Aula

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
DA ESCOLA

META

Discutir o Projeto Politico-Pedagogico da Escola como um processo democratico de decisoes, e eixo
orientador-reflexivo sobre os caminhos e finalidades da escola.

OBJETIVOS

Ao final desta aula, o aluno devera:

compreender a importancia, os principios norteadores e constitutivos do Projeto Politico-
pedagogico da escola;

explicar e apresentar os principais caminhos para a construgao do projeto politico pedagogico;
conhecer as principais qualidades que o Projeto Politico-Pedagodgico deve apresentar.

PRE-REQUISITOS

Conhecer as caracteristicas e objetivos do planejamento no contexto escolar.

Projeto Politico-Pedagdgico: um processo democritico de decisoes
(Fonte: http:/ /www.wiltonjr.com).
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INTRODUCAO

A LDB, Lein°9.394/96, prevé no seu artigo 12, inciso 1, que “os estabeleci-
mentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino,
terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagogica.

A variedade terminolégica (proposta pedagdgica — art.12 e 13; plano
de trabalho art. 13; projeto pedagogico — art.14) empregada pelo legislador
podera trazer confusdes conceituais e, consequentemente operacionais.

A proposta pedagogica ou projeto pedagdgico relaciona-se a organizacao do
trabalho pedagdgico da escola; o plano de trabalho esta ligado a organizacgao da
sala de aula e a outras atividades pedagogicas e administrativas. Isto significa que
o plano ¢é o detalhamento da proposta ou projeto (art. 13). Portanto, compete
aos docentes, a equipe técnica (supervisot, coordenador pedagogico, diretor,
orientador, educacional) e aos funcionarios elaborar e cumprir o seu plano de
trabalho, também conhecido por plano de ensino e plano de atividade.

A legitimidade de um projeto politico-pedagdgico esta devidamente
ligada ao grau e ao tipo de participacdo de todos os envolvidos com o pro-
cesso educativo da escola, o que requer continuidade de agoes. Em suma,
o processo de construcao do projeto é dinamico, exige esfor¢o coletivo e
comprometimento; nao se resume, portanto, a elaboragao de um documento
escrito por um grupo de pessoas para que se cumpra uma formalidade. B
concebido solidariamente com possibilidade de sustentacdo e legitimacao.
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CONCEITUANDO O PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO

No sentido etimologico, o termo projeto vem do latim projectu, par-
ticipio do passo do verbo projicere, que significa langar para diante. Plano,
intento, designio. Empresa, empreendimento. Redagdo provisoria de lei.
Plano geral de edificacio.

Ao construirmos os projetos de nossas escolas, planejamos o que temos
intencdo de fazer, de realizar. Langamo-nos para diante, com base no que
temos, buscando o possivel, ¢ antever um futuro diferente do presente. O
Projeto Politico-Pedagogico vai além de um simples agrupamento de planos
de ensino e de atividades diversas. O projeto nao ¢ algo que ¢ construido e
em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais como
prova do cumprimento de tarefas burocraticas. Ele é construido e viven-
ciado em todos os momentos, por todos os envolvidos com o processo
educativo da escola. Para Veiga (2002, p13),

“O Projeto Politico-Pedagdgico, ao se constituir em processo
democratico de decisbes, preocupa-se em instaurar uma forma
de organizagao do trabalho pedagdgico que supere os conflitos,
buscando eliminar as relagdes competitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as rela¢es no interior da
escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisao do trabalho
que reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de decisao”.

O projeto pedagogico exige profunda reflexao sobre as finalidades da
escola, assim como as explicitagoes de seu papel social e a clara defini¢ao dos
caminhos, formas operacionais e agoes a serem empreendidas por todos os
envolvidos com o processo educativo. Seu processo de construcao aglutinara
crencas, conviccoes, conhecimentos da comunidade escolar, do contexto
social e cientifico, constituindo-se um compromisso politico e pedagdgico
coletivo. Ele precisa ser concebido com base nas diferencas existentes entre
seus atores, sejam professores, equipe técnico-administrativa, pais, alunos
e representantes da comunidade local.

Na construcao do projeto pedagogico podemos considerar dois momen-
tos interligados e permeados pela avaliagao: o da concepgao e o da execugao.

Quanto a concepgdo o projeto deve apresentar as seguintes caracteristicas:
- ser um processo participativo de decisoes;

- preocupar-se em instaurar uma forma de organizac¢ao do trabalho pedagdgico
que desvele os conflitos e as contradi¢oes;

- explicitar principios baseados na autonomia da escola, na solidariedade
entre seus agentes educativos e no estimulo a participacao de todos no
projeto comum e coletivo;
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- conter opgodes explicitas na direcao da superacao de problemas, no decot-
rer do trabalho educativo voltado para uma realidade especifica;

- explicitar o compromisso com a decisao do cidadao;

Quanto a execugao, um projeto de qualidade deve apresentar as seguintes
caracteristicas:

- nasce da propria realidade, tendo como suporte a explicitagdo das causas
dos problemas e das situagcdes nas quais tais problemas aparecem;

- é exequivel e prevé as condigoes necessarias ao desenvolvimento e a
avaliacao;

- Implica a agao articulada de todos os envolvidos com a realidade da escola;
- ¢ construido continuamente, pois, como produto, é também processo,
incorporando ambos numa interagao impossivel;

Para uma organizagdo de ensino o Projeto Politico-Pedagdgico ¢é a
proposta que estabelece as orientacdes relativas ao processo de ensino-
aprendizagem, infraestrutura académica, administrativa e pedagogica, ou seja,
¢ um instrumento clarificador da agao educativa da escola em sua totalidade.

Para a constru¢io do projeto pedagdgico nio ¢ necessario convencer
os professores, a equipe escolar e os funcionarios a trabalharem mais ou
mobiliza-los de forma espontanea, mas propiciar situagdes que lhes permi-
tam aprender a pensar ¢ a realizar o fazer pedagdgico de forma coerente.
E, para enfrentarmos essa ousadia, necessitamos de um referencial que
fundamente a construcao do projeto.

O Projeto Politico-Pedagogico deve contemplar a questio da qualidade de en-
sino, entendida aqui nas dimensdes indissociaveis: a formal ou técnica e a politica.

A formal ou técnica enfatiza instrumentos, métodos e técnicas. A quali-
dade formal nio esta afeita, necessariamente, a conteudos determinados.
Demo (1994, p. 14) afirma que a qualidade formal: “significa a habilidade
de manejar meios, instrumentos, formas, técnicas, procedimentos diante
dos desafios do desenvolvimento™.

A qualidade politica ¢ condi¢ao imprescindivel da participagdo. Estar
voltada para os fins, os valores e os conteudos; quer dizer “a competéncia
humana do sujeito em termos de se fazer e de fazer historia, diante dos fins
historicos da sociedade humana” (Demo, 1994, p. 14).

Portanto, construir um projeto pedagdgico significa enfrentar o desafio
da mudanca e da transformacao, tanto na forma como a escola organiza
seu processo de trabalho pedagdgico como na gestdo que ¢ exercida pelos
interessados, o que implica o repensar da estrutura de poder da escola.
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PRINCIPIOS NORTEADORES DO PROJETO
POLITICO-PADAGOGICO

O Projeto Politico-Pedagdgico esta respaldado por principios institu-
idores da pratica democratica e, por conseguinte de uma educa¢ao para a
cidadania. Estes principios sao:

- igualdade: condi¢ao de acesso e permanéncia;

- qualidade: oferta de um ensino de qualidade para todos, formal (habili-
dades de manejar meios, instrumentos, técnicas, formas e procedimentos)
e politica (participagao voltada para os fins, valores, atitudes e conteidos).
- gestdo democratica: principio consagrado pela Constitui¢ao Brasileira e
abrange as dimensoes pedagogica, administrativa e financeira.

- liberdade: este principio afirma ser a liberdade uma relagao e, como tal,
continuidade ampliada. O conceito de liberdade contém regra de reconhe-
cimento e de intervengao reciproca.

- valorizagdo do magistério: a qualidade do ensino oferecido pela insti-
tuicdo e seu éxito na formagao do cidadido capaz de participar da vida
socioeconomicapolitica e cultural do pais possui estreita relagio com a
formacao (inicial e continuada), condi¢oes de trabalho (recursos didaticos,
recursos fisicos e materiais, dedica¢ao integral a escola, redu¢do do nimero
de alunos em sala de aula, relacio professor/aluno, remuneracio digna. A
formacao continuada deve estar presente na escola e fazer parte do Projeto
Politico-Pedagégico.

CAMINHOS PARA A CONSTRUCAO DO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO

Existem varios caminhos para a constru¢ao do projeto politico pedagdgico.
Enfatizamos trés bem distintos, porém independentes.
1. Ato situacional — descreve a realidade na qual desenvolvemos nossa agao.
Podemos trabalhar utilizando a técnica de tempestade de ideias ou diagrama
de causa e efeito, visando a identificar os pontos positivos e negativos da
nossa realidade escolar. Cada item apresentado deve ser discutido e analisado
gerando, inclusive novos itens.
2. Ato Conceitual — diz respeito a concepgao ou visao de sociedade, educa-
¢do, escola, curriculo, ensino e aprendizagem. Diante da realidade situada,
retratada, constatada e documentada cabem as seguintes indicag¢oes:
- Que concepgoes se fazem necessarias para a transformagao da sociedade?
- Que tipo de alunos queremos formar?
- Que experiéncias queremos que nossos alunos vivenciem no dia a dia da
nossa escola?
- Quais as decisoes basicas referentes ao que, para que, € a como ensinar,
articulados ao para quem?
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3. Ato Operacional — orienta-nos quanto a como realizar nossa acio. B
o momento de nos posicionarmos com relacdo as atividades a serem as-
sumidas para transformar a realidade da escola. Implica, também, a tomada
de decisoes de como vamos atingir nossas finalidades, nossos objetivos e
nossas metas. Na operacionalizagao do projeto pedagdgico, o que se faz é
verificar se as decisdes foram acertadas ou erradas e o que € preciso revisar
ou reformular. Alguns questionamentos vao estar presentes, tais como:

- quais as decisGes necessarias para a operacionalizaciao?

- qual o tipo de gestao?

- quais as agoes prioritarias? Sao exequiveis?

- de que recursos a escola dispde para realizar seu projeto?

- quais as necessidades de formacao inicial e continuada dos diferentes
profissionais que trabalham na escola?

- quais as diretrizes para a avaliagdo de desempenho do pessoal docente
e nao-docente, do curriculo, dos projetos nao-curriculares e do proprio
politico-pedagodgico da escola?

4. Movimentos Avaliativos — a avaliacao é vista como acdo fundamental
para a garantia do éxito do projeto, na medida em que é condigao para as
decisoes significativas a serem tomadas. E parte integrante da constru¢ao do
projeto e compreendida como responsabilidade coletiva. A avaliagdo interna
e sistematica é essencial para definicdo, corre¢ao e aprimoramento de rumos.

ELEMENTOS CONSTITUTIVOS RELEVANTES NA
ORGANIZACAO E CONSTRUGCAO DO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO

Finalidade da escola.
Diagnéstico:

- Dados Diagnésticos;

- Perfil dos alunos.

Estrutura Organizacional.

A Escola, comumente, possui dois tipos basicos de estrutura:

Administrativa — refere-se, geralmente, a lotagao e a gestao de recursos
humanos, fisicos e financeiros e, ainda, a equipamentos, materiais didaticos,
mobiliario.
- Pedagégica — refere-se as questoes de ensino-aprendizagem, as de cur-
riculo e as interagoes politicas.

Curriculo.

Construgao social do conhecimento, pressupondo a sistematiza¢ao
dos meios para que esta construcao se efetive. Producao — Transmissao e
Assimila¢do sdo processos que compoem uma metodologia de elaboragao
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coletiva do conhecimento escolar — curriculo propriamente dito. Na orga-
niza¢ao do conhecimento escolar, devem-se considerar alguns pressupostos:
a) o curriculo nao ¢ um instrumento neutro;

b) o curriculo ndo pode estar divorciado do contexto social, historicamente
situado e culturalmente determinado;

c) o curriculo deve buscar formas de organizacio que visem a reduzir o
isolamento entre as diferentes disciplinas curriculares;

d) o curriculo escolar é um suporte de legitimacao do controle social;

e) o curriculo escolar deve selecionar determinadas competéncias e habili-
dades (PCNEM) das 3 areas do conhecimento. Os conceitos basicos que
compdem estas areas podem ser desenvolvidos por meio de projetos e/ou
atividades integradas numa perspectiva interdisciplinar.

O tempo escolar.

O tempo ¢ um dos elementos constitutivos da organiza¢ao do trabalho
pedagdgico. O calendario escolar ordena o tempo. Determina o inicio e o
fim do ano letivo. Prevér os dias letivos, feriados civicos/religiosos, férias,
recesso, datas reservadas a avaliacao, perfodo de planejamento, reunioes
técnicas, reunides de planejamento, cursos e capacitagdes, recuperagao e
periodo de matriculas.

O tempo para Aprender.

Para melhorar a qualidade do trabalho pedagdgico, é necessario que a
escola reformule o seu conceito de tempo. E preciso estabelecer periodos de
estudo, de reflexdo, de experiéncia, de acompanharnento de equipes docen-
tes. B preciso avaliar o Projeto Pedagdgico em acio. E preciso tempo para
que os alunos se organizem ¢ estendam as salas de aulas a outros espagos.

Os processos de decisio.

Na organizagao de estrutura escolar, a equipe gestora, preocupada com
a realizagdo e o éxito dos objetivos educacionais que atendam os interesses
da comunidade, deve imaginar mecanismos, formas e meios de estimular
a participa¢ao no processo decisorio.

As relagdes de Trabalho.
Na nova organiza¢ao do trabalho pedagdgico,
as relacoes de trabalho deverao se basear nas atitudes E .
de reciprocidade, da participagao coletiva, do espirito 7?‘"
de equipe, ao contrario do principio da divisio do 4 H_
trabalho, da fragmentacao, do controle hierarquico, / y
do individualismo e do isolamento. e a J

Projeto Politico-Pedagdgico: uma participacdo coletiva

(Fonte: http:/ /www.moodle.ufba.br).
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Avaliacao.

A avaliacdo do Projeto Politico-Pedagogico, sob uma otica critica,
parte da necessidade de se conhecer a realidade escolar, busca explicar
e compreender criticamente as causas da existéncia dos problemas, bem
como suas relagdes e mudancas e se esforgar para propor, coletivamente,
acoes alternativas.

Nesta concep¢iao de avaliagao, podemos destacar:

- aavaliacdo é um ato sistémico e dinamico que qualifica e oferece subsidios
ao Projeto Politico-Pedagdgico, constituindo-se num elemento de inclusio.
- conduz e direciona as a¢oes dos alunos e professores.

Envolve trés momentos:

a) descricao e problematizacdo da realidade escolar;

b) compreensao critica da realidade descrita e problematizada;

¢) proposicao de alternativas de agao e momento de criagao coletiva, lem-
brando que a avaliacdo constitui-se em elemento de inclusio.

Missao.

A missao corresponde a decisao e a resolucao do conjunto de pessoas
que formam a comunidade educacional. Deve ser formulada em texto
claro, preciso, direto e conciso, lembrando que se trata de um compromisso
que deve ser respeitado e cumprido. Ao estabelecer a emissao do Projeto
Politico-Pedagogico, devem-se levar em consideragao: as pessoas envolvidas,
sua capacidade, sua disponibilidade e seu compromisso.

Objetivos.

Os objetivos do processo Politico-Pedagogico sio as proprias agoes
decorrentes da realiza¢ao do Projeto, isto é o Projeto tornado realidade ou
operacionalizado. Geralmente, os objetivos do processo Politico-Pedagogi-
co, também, sao os da escola a que pertence, podendo ser de diversos tipos,
como se pode observar:

- gerais
especificos
amplos
restritos
mediados
- imediatos

O Objetivo Geral deve ser desdobrado em: objetivo especifico, metas,
agoes, cronograma, recursos materiais e definicdo de responsabilidades.

Anexos (de responsabilidade de cada institui¢ao);

Calendario Escolar;

Ficha de acompanhamento individual;

Curriculo do Ensino Médio;

Projetos.
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QUALIDADE DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO

Funcionalidade.

Aquele Projeto Politico-Pedagdgico cujas agoes estao adequadas aos
objetivos e as finalidades propostas. E funcional na proporcio da sua apli-
cabilidade, uso, serventia. E funcional, ainda, quando se apresentar adaptado
objetivamente a organizac¢ao, a0 espago, ao objetivo educacional a que se
refere, de modo a contribuir, efetivamente, para solu¢oes praticas no aten-
dimento a determinadas necessidades pedagogicas. Para ser funcional deve
haver correspondéncia entre o Projeto Politico-Pedagégico e o seu objetivo.

Contemporaneidade.

Para ser contemporaneo, o Projeto Politico-Pedagégico deve considerar
os problemas e questdes do momento politico, econdmico, social, cultural
e pedagogico, sem esquecer-se de conter uma visao prospectiva contextual,
abrangente e articulada da realidade.

Integracao.

A integracdo acontece internamente: entre recursos humanos e materi-
ais mobilizados para as a¢oes pedagdgicas que se contemplam, se adaptam
e se acomodam.

CONCLUSAO

E preciso entender o Projeto Politico-Pedagdgico da escola como uma
reflexdo de se cotidiano. Para tanto, ela precisa de um tempo razoavel de
reflexdo e acdo, para se ter um minimo necessario a consolidagao de sua pro-
posta. A construcao do Projeto Politico-Pedagdgico requer continuidade das
acoes, descentralizagdao, democratizacdo do processo de tomada de decisGes
e instalagao de um processo coletivo de avaliacio de cunho emancipatorio.
Finalmente, ha que se pensar que o movimento de luta e resisténcia dos edu-
cadores ¢ indispensavel para ampliar as possibilidades e apressar as mudangas
que se fazem necessarias dentro e fora dos muros da escola.

57



Metodologia e Instrumentagao para o Ensino de Quimica

p.

58

RESUMO

Apresentamos e discutimos nesta aula o Projeto Politico-Pedagégico
da escola como um situar-se no horizonte de possibilidades na caminhada,
no cotidiano, imprimindo uma dire¢ao que se fundamenta no entendimento
compartilhado dos diretores, coordenadores, professores, alunos e demais
interessados em educacio.

ATIVIDADES

1. De acordo com as ideias expressas durante a aula, comente a importancia
do Projeto Politico-Pedagdgico.

2. Quais os principios norteadores do Projeto Politico-Pedagogico?

3. Explique e apresente os principais caminhos para a constru¢ao do projeto
Politico-Pedagégico.

4. Descreva o papel da avaliacio no Projeto Politico-Pedagogico.

5. Apresente, discuta as principais qualidades que o Projeto Politico-Pedagégico
deve apresentar.

COMENTARIO SOBRE AS ATIVIDADES

As questdes propostas na atividade podem ser respondidas ap6s uma
leitura silenciosa e interpretativa dos textos descritos na aula. Apds a
resolucao de cada questdo, voce tera subsidios para resolver a questao
posterior, visto que estas se encontram hierarquizadas, obedecendo
a ordem dos topicos da aula. Ao final vocé observara uma sintese
das principais ideias exploradas no texto e assim atingir os objetivos
propostos no inicio da aula.

PROXIMA AULA

Na proxima aula estaremos discutindo a epistemologia de Gaston
Bacherlard, no tocante aos Obstaculos Epistemolégicos, entendidos como
entraves, inerentes ao préprio conhecimento cientifico, que bloqueiam seu
desenvolvimento e construcao.
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AUTOAVALIACAO

1. Entre em contato com alguns diretores, coordenadores e professores
(principalmente os das Ciéncias da Natureza) de sua cidade ou regido, e
procure investigar como ¢ realizada a confecgao e organizagio do Projeto
Politico-Pedagdgico para as respectivas institui¢bes de ensino a qual pet-
tencem.
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