Aula4

A ESCOLA E O SEU ENTORNO:
A IMPORTANCIA DO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO

META

Discutir a importancia do Projeto Politico-Pedagdégico da Escola.

Compreender a avaliagdo como um processo cumulativo, continuo, abrangente, sistematico
e flexivel de julgamento de informagdes no processo de ensino-aprendizagem.

OBJETIVOS

Ao final desta aula, o aluno devera:

Reconhecer o papel da escola e do seu entorno no processo de ensino-aprendizagem.
Compreender a importancia do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola.

Identificar os caminhos que devem ser seguidos durante a

construgéo do Projeto Politico-Pedagdgico.

PRE-REQUISITO
O aluno devera ter conhecimentos basicos sobre Educacgéo Brasileira e legislacao
educacional.

Sayonara Rodrigues do Nascimento Santana
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INTRODUCAO

Querido aluno, o objetivo desta aula ¢é discutir sobre os fundamentos
da organizacao e implementacao do projeto politico-pedagdgico na es-
cola, como um caminho a seguir no processo de consolidagdo da gestao
democratica no ambiente educacional, bem como sobre o processo de
avalia¢ao da aprendizagem.

Para tanto, iniciaremos com uma reflexdo sobre a escola e o seu en-
torno, l6cus onde o projeto é gestado e concretizado, bem como os agentes
escolares que participam da sua efetivacio.

Em seguida, discutiremos sobre a esséncia do projeto politico-pedagogico,
adentrando em seus pormenores, configurando suas principais caracteristicas
e desafios no processo de implantagao.

Ap6s a discussio sobre as especificidades que norteiam a elaboragao do
projeto politico-pedagdgico da escola, partiremos para uma breve discussao
acerca do processo de avaliacao de aprendizagem no ensino de Historia. Isso
porque, entendemos que a pratica pedagogica adotada pelo professor de
Histoéria deve levar em consideragao um processo de ensino-aprendizagem
que seja significativo para os alunos, o que possibilita a utilizacao de diversas
estratégias para tornar o ensino de Historia cada vez mais atrativo.

Essas questdes podem ser norteadas através de mecanismos relevantes
no processo de ensino-aprendizagem, a exemplo da contextualizagao, trans-
versalidade e interdisciplinaridade, buscando garantir o didlogo tematico
entre diferentes disciplinas, independentemente dos temas que estiverem
sendo discutidos em cada disciplina isoladamente.

Nesse processo, o desempenho dos alunos deve ser analisado pelos
educadores, sendo relevante a organizagao do trabalho pedagdgico, a fim de
evitar tanto a reprovacio quanto a promogio automatica. F nesse contexto
que pretendemos refletir sobre algumas questdes importantes no processo
de avaliagao: avaliar para qué? Avaliar o qué? Avaliar quando? Avaliar como?
Avaliar quem? Avaliar por qué?

Responder a essas questdes, presentes no projeto politico-pedagogico
da escola, podera nos conduzir a escolha de modalidades de avaliagao, bem
como dos instrumentos a serem utilizados na pratica pedagogica.
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A ESCOLA E O SEU ENTORNO

Nesta secao pretendemos abordar brevemente aspectos que auxiliam
no desenvolvimento de um ensino de Histéria que contribua para a for-
magcao cultural dos estudantes, de forma que a estrutura do conhecimento
cientifico e o potencial explicativo possam ser apropriados e compreendidos.

Diante de tal finalidade, destacamos o papel de grande importancia
da escola, enquanto l6cus privilegiado de interagdes e construgao cultural,
mas também seu entorno, por entender que os alunos ao chegarem a escola
trazem consigo conhecimentos pré-concebidos que precisam ser discutidos
e organizados em sala de aula.

E na escola, no funcionamento do sistema didatico, que o professor
possui relevante papel na mobiliza¢ao do saber, de maneira que o aluno
possa aprender a aprender de forma significativa. Nesse processo, que é
complexo, a transformacao da pratica do professor decorre da ampliacao
de sua consciéncia critica sobre essa mesma pratica.

Essa ampliacao da pratica ocorre na sala de aula, na escola em sua to-
talidade e nas suas concepgdes de vida, o que pressupoe os conhecimentos
teoricos e criticos sobre a realidade. Desta forma, os professores poderao
colaborar no processo de transformacao da gestao, nos curriculos, na or-
ganizacio, nos projetos educacionais e nas formas de trabalho pedagégico
da escola.
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Os Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (PCNEM)
apresentam quatro principios propostos para uma educacao no século XXI,
quais sejam: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e
aprender a ser, destacando o primeiro, por qualificar o fazer, o conviver e
o set, sintese de uma educacao que prepara o individuo e a sociedade para
os desafios futuros num mundo em constante e acelerada transformacio.

E nesse universo de profundas ransformacées que devemos (re)pensar
uma nova escola, bem como em mudangas na forma de ensinar e aprender.
Essas questoes resvalam na necessidade de todos os envolvidos com a
educacio, seja interna e/ou externamente a escola, pensarem, construirem
e colocarem em pratica o projeto politico-pedagdgico, definindo as finali-
dades que esta deve atingir.

Pensando nessas questoes, estaremos abordando, de forma breve, na
préxima sec¢ao, algumas questdes sobre o projeto politico-pedagogico da
escola.

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA

Querido aluno, nesta se¢ao, buscaremos fazer uma breve reflexao sobre
a constru¢ao do Projeto Politico-Pedagégico da escola, perpassando pela
legislagao que o normatiza, conceito e principios norteadores.

De inicio, ¢ importante destacar que diversos pesquisadores tém como
objeto de seus estudos o Projeto Politico-Pedagogico, a exemplo de Veiga
(2011), Bussmann (2011), Resende (2011), Neves (2011), Falkembach
(2011), Marques (2011), Santiago (2011), Santiago e Zasso (2011), dentre
outros, convergindo quanto a sua finalidade, qual seja, a busca da melhoria
da qualidade no processo de ensino-aprendizagem.

Dito isto, faz-se necessario apontar que o texto da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacio (ILDB) n° 9.394/96 garante a pratica da autonomia
pedagdgica, administrativa e de gestdao financeira como condi¢ao para a
escola executar o seu projeto pedagogico.

Em conformidade com o Artigo 12, Inciso I, da LDB, “os estabeleci-
mentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema
de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta
pedagdgica.” Esse dispositivo pde em evidéncia a autonomia dada a
escola de autoconduzir-se, iniciando o processo com a elaboragao de
sua proposta pedagogica.

Indo além dessa ideia, a LDB, no Artigo 13, Incisos I e II, respalda
reponsabilidades aos docentes, dentre as quais se destacam: (1) a participa-
¢ao na elaboragdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;
(2) elaboragao e cumprimento de plano de trabalho, segundo a proposta
pedagdgica do estabelecimento de ensino, ou seja, as responsabilidades dos
docentes deixam de ser individuais e passam a ser de todos, em coletividade.



A escola e o seu entorno: a importancia do projeto politico-pedagoégico

| Aula 4

Nao obstante, o artigo 14 da LDB, ao tratar sobre a defini¢ao das nor-
mas de gestao democratica do ensino publico, na educagao basica, preconiza
no Inciso I a “participa¢do dos profissionais da educagao na elaboragao do
projeto pedagdgico da escola”. Mas, o que estamos chamando de Projeto
Politico-Pedagogico? Esta sera a tematica do nosso proximo tépico.

CONCEITUANDO O PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO

O Projeto Politico-Pedagégico consiste na organizagao do trabalho
pedagdgico da escola em sua totalidade. Na concepgao de Neves (2011,
p. 110) o projeto politico-pedagdgico “é um instrumento de trabalho que
mostra o que vai ser feito, quando, de que maneira, por quem, para chegar
a que resultados”.

Sabemos que organizar trabalhos pedagdgicos nao ¢é tarefa facil, por estarem
envolvidos nesse processo diversos fatores intrinsecos e extrinsecos a escola, por
isso nao devemos imaginar que a construgao de um Projeto Politico-Pedagdgico
limita-se a elaboragao de planos de ensino e variadas atividades da escola. Ao
contrario, concordamos com Veiga (2011) por afirmar que:

O projeto politico-pedagdgico vai além de um simples agrupamento
de planos de ensino e de atividades diversas. O projeto nio é algo que
¢ construido e em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades
educacionais como prova do cumprimento de tarefas burocraticas.
Ele ¢ construido e vivenciado em todos os momentos, por todos os
envolvidos com o processo educativo da escola. (VEIGA, 2011, p. 12)

Essa ampla ideia nos poe diante de um desafio, qual seja: considerar o
Projeto Politico-Pedagdgico em constante evolugdo, cujos resultados siao
obtidos a longo prazo, de forma gradativa. Dai, a necessidade do empenho
de cada escola em sempre buscar aperfeicoar o seu projeto com todos os
envolvidos pela educagio escolar.

E politico porque esta diretamente relacionado ao sentido de com-
promisso com a formacio do cidadao para um tipo de sociedade. J4 no
universo pedagogico existe a possibilidade de a escola concretizar a sua
intencionalidade, através da formagao de um cidadao participativo, respon-
savel, compromissado, critico e criativo. (VEIGA, 2011).

Todo projeto pedagégico da escola é um projeto politico por estar
imbricado a0 compromisso politico.

Nessa mesma perspectiva, Luckesi (2011) afirma que:
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O projeto politico-pedagdgico, que configura nossos sonhos e desejos
de emancipag¢do humana por intermédio da escola, necessita de um
projeto pedagdgico como um dos seus mediadores tedricos, ou seja,
de uma proposta pedagogica que traduza nossos anseios filosofico-
politicos em compreensdes e orientacdes priticas e executaveis.
(LUCKESI, 2011, p. 60).

Esses pressupostos demonstram que os aspectos politicos e pedagogi-
cos sao indissociaveis, o que permite compreender o Projeto Politico-Ped-
agbgico como um processo de continua reflexao e discussao dos problemas
da escola, com a finalidade de encontrar os caminhos necessarios para
alcancar as suas finalidades.

Mas, quem sdo os agentes participativos da elaboragao do Projeto
Politico-Pedagdgico da escola?

QUEM DEVE PARTICIPAR DA CONSTRUCAO DO
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO?

O projeto politico-pedagégico define de forma coletiva as agdes es-

peradas do educador e de sua atuagao na escola. Nesse sentido, Bussmann
(2011) afirma que:

O projeto politico-pedagdgico consolida a escola como lugar central
da educacgao basica, numa visio descentralizada do sistema. Ao
ser discutido, elaborado e assumido coletivamente, oferece garantia
visivel e sempre aperfeicoavel da qualidade esperada no processo
educativo, e, assim, sinaliza o processo educativo como construgio coletiva
dos professores envolvides. E ainda, ao se constituir como processo,
indica e reforga a fungio precipua da dire¢io da escola e da equipe
diretiva ou coordenadora de cuidar da politica educativa, do alcance
e da globalidade do processo educativo na escola e de lidera-lo,
administrando a consecugdo dos objetivos (BUSSMANN, 2011, p.
38. Grifos nossos).

Ap6s a elaboragio coletiva do projeto politico-pedagdgico, é necessaria
uma constante discussao acerca da sua renovacao, de forma criativa e critica,
com foco na “fungao precipua da equipe diretiva ou coordenadora no sen-
tido de administrar e liderar sua consecuc¢do, em sintonia com o grupo’.
(BUSSMANN, 2011, p. 39).

Nesse viés, torna-se relevante afirmar que ap6s a elaboracao do projeto
pedagogico os efeitos produzidos nao cessam, ao contrario, ¢ necessario dar
continuidade a discussdo entre o envolvimento, criatividade, avaliagao e aper-
teicoamento. Mas, quais principios norteiam o projeto politico-pedagdgico?
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PRINCIiPIOS NORTEADORES DO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO

A discussao sobre o projeto politico-pedagdgico perpassa pela neces-
sidade de organizar o trabalho pedagégico da escola em sua totalidade, com
base em principios que deverao ser norteadores de uma escola democratica,
publica e gratuita.

Visando a organiza¢ao do trabalho pedagégico da escola, Veiga (2011)
destaca, para tanto, os seguintes principios norteadores: igualdade, qualidade,
gestio democratica, liberdade e valorizacio do magistério.

Igualdade no sentido de condi¢bes de acesso e permanéncia da escola,
o que requer ampliacio do atendimento e manuten¢ao de qualidade ao
mesmo tempo. Qualidade no sentido de totalidade e nao como privilégio
para poucos.

A gestdo democratica abarca as dimensées pedagdgica, administrativa
e financeira, exigindo ruptura histérica na pratica administrativa da escola,
com o enfrentamento das questoes de exclusio e reprovagao e da permanén-
cia do aluno na sala de aula, o que tem contribuido para a marginalizagao
das classes populares. (VEIGA, 2011).

Assim sendo, “a busca da gestao democratica inclui, necessariamente, a
ampla participagdo dos representantes dos diferentes segmentos da escola
nas decisbes/acoes administrativo-pedagdgicas ali desenvolvidas”. (VEIGA,
2011, p. 18).

Essa consideragao nos revela a complexidade da gestao democratica no
interior da escola, ja que depende de uma participagao critica na construgao
do projeto politico-pedagogico.

O principio da liberdade esta associado a ideia de autonomia. Nessa
perspectiva, destacamos a necessidade de resgatar os conceitos de au-
tonomia e liberdade, vez que estes fazem parte da propria natureza do
ato pedagogico. Dai, que o significado de autonomia relaciona-se com a
concepgao de regras e orientagdes criadas pelos proprios sujeitos da agao
educativa, sem imposi¢des externas, enquanto que a liberdade deve ser
considerada, também, como liberdade para aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar a arte e o saber direcionados para uma intencionalidade definida
coletivamente. (VEIGA, 2011).

No contexto da valorizacdo do magistério, considerado um principio
central na discussio do projeto politico-pedagdgico, podemos destacar
diversos fatores que se relacionam com a busca da melhoria da qualidade
de ensino, a exemplo da formagao, condi¢oes de trabalho, remuneracao,
dentre outros, considerados de extrema relevancia para a profissionalizagao
docente.

Nesse sentido, ndo ha como dissociar o trabalho pedagdgico desen-
volvido pelas institui¢oes de ensino superior e a rede de ensino. “A formagao
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profissional implica, também, a indissociabilidade entre a formagao
inicial e continuada”. (VEIGA, 2011, p. 20).

Ainda nesse contexto, é imprescindivel a valoriza¢do profissional
permanente, ja que ela possibilita “ndo s6 a progressao funcional baseada
na titulagdao, mas também propicia, fundamentalmente, o desenvolvimento
profissional dos professores articulado com a escola e seus projetos”.
(VEIGA, 2011, p. 20).

Assim, a formagao continua dos profissionais, dentro de um cenario
escolar que se compromete com a construgao do projeto politico-pedagdgi-
co, deve ir além dos conteudos curriculares, estendendo-se a discussio da
escola em sua totalidade e suas relacdes externas, com a sociedade.

Essas questoes imprimem a escola o desafio de autonomia, de
concretizar mudangas paradigmaticas, deixando de lado um perfil de me-
canizagao repetitivo de programas de treinamento e passando a assumir o
papel de relevancia na formagao dos seus profissionais. Mas, diante dessa
conjuntura como construir um projeto politico-pedagdgicor

CONSTRUCAO DO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO

Até o momento fizemos uma abordagem sobre o projeto politico-
pedagdgico, quanto a legislagao que o normatiza, conceito, participa¢ao na
elaboragao e principios norteadores. A partir de agora, vamos apresentar,
conforme as concepgoes de Neves (2011) e Veiga (2011), respectivamente,
as etapas tradicionais num processo de planejamento e os elementos basicos
presentes na constru¢ao do projeto politico-pedagogico.

Vimos que o projeto politico-pedagdgico consiste na organizagao do
trabalho pedagdgico na escola em sua totalidade. Mas, sera que no nosso
cotidiano escolar temos tido clareza sobre o sentido que temos dado aos
resultados da nossa pratica educativa? Sera que sabemos qual o sentido
que estamos conduzindo os nossos educandos diante das habilidades e
competéncias que praticamos em nossas escolas? O que ensinamos? Como
ensinamos? Para quem ensinamos? Para que ensinamos?

Diante de tais questdes, passamos a apresentar a partir de Neves (2011,
pp- 110-111) as etapas tradicionais presentes num processo de planejamento
do projeto politico-pedagogico, que segundo a autora podem sobrepor-se
e devem ser acompanhadas e avaliadas permanentemente.

1. Analise da situagdo: levantar indicadores pessoais e escolares dos
alunos (se possivel, comparar esses tltimos com avaliacbes de outras es-
colas, cidades, estados) e indicadores sobre a equipe pedagogica; levantar
as condicoes materiais e financeiras; examinar o entorno da escola ¢ as
possibilidades de um trabalho conjunto ou enriquecido pela comunidade.
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2. Definigao dos objetivos: discutir os objetivos nacionais, acrescentando-
lhes outros que atendam a realidade da escola, tendo presentes sua funcao
e seu compromisso social.

3. Escolha das estratégias: levantar quais sao os pontos fortes e fracos da
escola, identificar quais os que podem ser melhorados sem auxilio externo
e quais os que precisam de apoio externo, estabelecer prioridades, apontar
o reforco necessario.

4. Estabelecimento do cronograma e defini¢gio dos espagos ne-
cessarios.

5. Coordenagio entre os diferentes profissionais e setores envolvidos,
zelando sempre pela primazia do pedagégico sobre as agdes culturais e
assistenciais.

6. Implementagio.
7. Acompanhamento e avaliagao.

Segundo Veiga (2011) pelo menos sete elementos basicos podem ser
apontados, na construgao do projeto politico-pedagogico, destacando: as

finalidades da escola, a estrutura organizacional, o curriculo, o tempo escolar,
o processo de decisio, as relacées de trabalho e a avaliacio.

Vejamos brevemente sobre o que trata cada um desses elementos
basicos que constituem um projeto politico-pedagdgico.

AS FINALIDADES DA ESCOLA

As finalidades estao relacionadas com a inten¢do que cada escola
pretende atingir. Finalidades que podem ser culturais, politicas, sociais
e de formacio profissional e humanistica. (VEIGA, 2011). E diante de
multiplos olhares, de diretores, professores, funcionarios, alunos e pais, que
devem ser pensadas as finalidades mais importantes a serem definidas e/
ou reforcadas coletivamente.

A INTENCIONALIDADE POLITICA DO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO

A escola justifica sua existéncia e torna valida sua atuagao ao tragar
sua proposta pedagogica no livre consenso dos nela interessados e por
ela solidariamente responsaveis e ao propriciar-lhe as condigoes de
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efetividade com eficiéncia [...] por essas razoes, uma proposta politica
de educagio para todos s6 pode ser gestada na ampla mobilizagao
politica de toda a sociedade em suas diferenciadas esferas igualmente
lacidas e ativas [...] mas, para que essa intencionalidade ético-politica
nao se esgote no plano do voluntarismo estéril e inconsequente,
faz-se mister torna-la efetiva e eficaz na estrutura organizacional
da escola como tal, na dinamica curricular, na processualidade das
praticas educativas referidas a sistematiza¢ao das aprendizagens,
na especificacio dos conteudos das aprendizagens pretendidas, no
travamento das relaces intersubjetivas, na gestao democratica da
escola, na disposi¢ao material de lugares, coisas e tempos, no pleno
aproveitamento das virtualidades dos recursos e das metodologias
disponiveis e, sobretudo, na mediagao da docéncia em sala de aula, por
onde se cumpre a forma escolar da sistematizacao das aprendizagens
necessarias a concidadania de todos, solidaria, responsavel, construtiva
de novas formas de convivio e interacao.

MARQUES, Mario Osério. Escola, aprendizagem e docéncia:
imaginario social e intencionalidade politica. In: VEIGA, Ilma Passos
Alencastro (org.). Projeto Politico-Pedagégico: uma construgao
possivel. Sao Paulo: Papirus, 2011, pp. 143-156.

Isso significa destacar o papel da escola como cerne da elaboragao do
projeto politico-pedagdgico que ela representa, numa perspectiva diferente
daquela que questionava o papel reprodutor da educagdo, passando a as-
sumir, numa nova cosmovisao paradigmatica, concepgdes de conhecimento,
visao de mundo e valores numa nova légica de ensino, de forma que o
significado de ser professor esteja relacionado ao exercicio do dominio de
seu especifico campo e processo de trabalho, em suas concepgoes de ciéncia
e de ensino e, acima de tudo, acreditar no aluno, enquanto protagonista
de sua propria historia, capaz de tomar decisGes criticas e participativas na
sociedade em que vive.

A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da escola constitui-se de duas formas: ad-
ministrativas e pedagogicas. As primeiras estao ligadas a locagio e a gestdo
de recursos humanos, fisicos e financeiros, além de todos os elementos que
possuem forma material, a exemplo da arquitetura do prédio, equipamentos,
materiais didaticos, mobiliario, etc. (VEIGA, 2011).

As estruturas pedagogicas “referem-se, fundamentalmente, as interagdes politi-
cas, as questoes de ensino-aprendizagem e as de curriculo”. (VEIGA, 2011, p. 25).
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Essa ideia de estrutura organizacional da escola permite indagacoes
sobre algumas peculiaridades, que possibilitam a identificacio dos polos
de poder e seus conflitos, conforme Veiga (2011) destaca:

O que sabemos da estrutura pedagogica? Que tipo de gestio estd
sendo praticada? O que queremos e precisamos mudar na nossa
escola? Qual é o organograma previsto? Quem constitui e qual
a logica interna? Quais as fungdes educativas predominantes?
Como sio vistas a constituicdo e a distribui¢ao do poder? Quais os
fundamentos regimentais? (VEIGA, 2011, p. 25).

A analise da estrutura organizacional revela aos educadores a realidade esco-
lar, estabelecendo relagoes, definindo finalidades comuns e configurando novas
formas de organizar as estruturas administrativas e pedagogicas em busca da
melhoria da qualidade de todo o trabalho escolar de acordo com as sua finalidades.

O CURRICULO

O projeto politico-pedagdgico da escola tem nos contetdos esco-
lares um importante elemento propulsor. Isso porque, “eles sao recursos
necessarios para a realizacdo do curriculo e, consequentemente, para a
formacao do educando”. (LUCKESI, 2011, p. 87).

Nesse sentido, temos que considerar alguns elementos que fazem parte
da constituicao de um curriculo. Primeiramente, o curriculo nao ¢ instru-
mento neutro, possuindo toda uma concepgio ideoldgica que o define.
Segundo, deve ser considerado o contexto social que o circunda e influencia
historicamente. O terceiro elemento diz respeito ao tipo de organizagao
curricular da escola, que geralmente apresenta-se de forma hierarquizada
e fragmentada. Por fim, a questao do controle social em relagio aos com-
ponentes do curriculo (VEIGA, 2011).

Levando em consideragao as questoes apresentadas, parece-nos que a estru-
turacao da programacao curricular segundo a abordagem tematica pode ser um
dos critérios capazes de ajudar aos educadores a selecionar quais conhecimentos
precisam ser abordados no processo de ensino-aprendizagem.

Inclusive, os PCN respaldam que se deve estruturar um curriculo em
que o estudo das ciéncias e o das humanidades sejam complementares e nao
excludentes. Essa ideia tem como finalidade a associa¢ao entre humanismo,
ciéncia e tecnologia, rompendo com o paradigma positivista e, buscando,
relacionar a ciéncia, a cultura e a histéria.

Esse olhar sobre os conteudos curriculares deve servir de referencial
para a avalia¢ao da educagao, da institui¢ao onde trabalhamos e da atuagao
dos educadores. “Dali, a necessidade de se promover, na escola, uma reflexao
aprofundada sobre o processo de produgio do conhecimento escolar, uma
vez que ele é, 20 mesmo tempo, processo e produto”. (VEIGA, 2011, p. 27).

67



Fundamentos de Estagio Supervisionado em Histoéria Il

68

O TEMPO ESCOLAR

A escola é um espago de sociabilidade cuja finalidade é garantir a possi-
bilidade de acesso ao conhecimento sistematizado. Nesse processo, o tempo
¢ um dos elementos que constitui a organizagao do trabalho pedagdgico.
De acordo com Veiga (2011, p. 29)

“o calendario escolar ordena o tempo: determina o inicio e o fim do
ano, prevendo os dias letivos, as férias, os perfodos escolares em que
o ano se divide, os feriados civicos e religiosos, as datas reservadas a
avaliacdo, os periodos para reunides técnicas, cursos etc.”

Além disso, devemos destacar que o horario escolar imprime um
numero de horas semanais que sofre variagao de acordo com cada discip-
lina que compde a grade curricular. Essa ideia de tempo deve ser ampliada
para a necessidade de diagnosticar a aprendizagem dos alunos, bem como
o acompanhamento do projeto politico-pedagogico em agao, além dos alu-
nos se organizarem em atividades que extrapolem o espaco da sala de aula.

O PROCESSO DE DECISAO

A adequacao dos meios para atingir os resultados esperados implica um
conjunto de atividades relacionadas e contextualizadas capazes de assegurar
a eficacia da organizagao. Isso porque,

“na organizacdo formal de nossa escola, o fluxo das tarefas, das
acoes e principalmente das decisoes é orientado por procedimentos
formalizados, prevalecendo as relagdes hierarquicas de mando e
submissdo, de poder autoritario e centralizador” (VEIGA, 2011, p. 30).

E diante dessa realidade que h4 a necessidade de uma previsibilidade de
mecanismos capazes de estimular a participagao de todos no processo de de-
cisao. Nesse sentido, concordamos com Bussmann (2011) quando afirma que:

Na organizagdo escolar, que se quer democritica, em que a
participagdo ¢ o elemento inerente a consecugio dos fins, em que
se buscam e se desejam praticas coletivas e individuais baseadas em
decisdes tomadas e assumidas pelo coletivo escolar, exigem-se da
equipe diretiva, que ¢é parte desse coletivo, lideranga e vontade firme
para coordenar, dirigir ¢ comandar o processo decisério como tal
e seus desdobramentos de execu¢io. (BUSSMANN, 2011, p. 45).

Esse processo depende de encaminhamentos que possibilitem decisoes
seguras, éticas e profissionais a fim de garantir que as decisdes tomadas
ocorram de forma participativa e cumpridas por todos.
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AS RELACOES DE TRABALHO

No processo de organizaciao do trabalho pedagdgico poe-se em
relevo a necessidade de uma participagao coletiva pautada em atitudes
solidarias, contrapondo-se aos principios da divisio do trabalho, da frag-
mentacao e do controle hierarquico.

AVALIACAO

A avaliagao do projeto politico-pedagogico, na concep¢ao de Veiga
(2011, p. 32) “parte da necessidade de se conhecer a realidade escolar, busca
explicar e compreender criticamente as causas da existéncia de problemas,
bem como suas relagSes, suas mudangas e se esforga para propor agdes
alternativas (criacao coletiva)”.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
NO PROCESSO DE ENSINO

O ato de avaliar ndo ¢ tao simples quanto parece. Ao contrario, ¢
muito complexo, pois nesse processo estao envolvidos diversos fatores
que contribuem para o sucesso ou fracasso do resultado final de aprendiza-
gem do aluno. Inicialmente, ¢ importante compreendermos que avaliar a
aprendizagem é muito mais do que um ato técnico isolado de investigar a
qualidade dos resultados da aprendizagem. Além disso, é salutar destacar que
a avaliagao ¢ parte integrante do ato pedagdgico, formando uma totalidade
com os atos de planejar e executar.

Nesse contexto, entendamos a avaliagdo enquanto atividade inerente
a acao educativa, quer na avaliagao do projeto educativo, na avaliacio do
ensino ou avaliagdo da aprendizagem. Entretanto, nesta se¢ao, iremos tragar
uma tessitura acerca da avaliacdo da aprendizagem, nao que ela seja mais
importante que as demais, mas por considera-la, neste momento, mais
adequada para o foco do nosso curso, haja vista que iremos utilizar esse
tipo de avaliagao durante o planejamento das aulas, bem como na execugao
das mesmas.

Dito isto, queremos afirmar que a avaliagao antecede, acompanha e
sucede o trabalho pedagdgico e cada um desses momentos requer modali-
dades peculiares de avaliagao, interligadas entre si, quais sejam: diagnostica,
formativa e somativa. Sem a intencao de darmos maior énfase a uma em
detrimento de outra, destacamos que nas literaturas o cerne de discussao
¢ a avaliagdo formativa que muitas vezes esta relacionada com a avaliagao
diagnostica.

Apesar das criticas feitas a avaliagio somativa, por ser identificada como
o tipo de avaliacio que mensura a aprovagao ou reprovacao, estaremos
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dando um olhar a esse tipo de avaliagao discutindo brevemente sobre a
sua fun¢ao e contribuicdes efetivas para o processo de ensino-aprendizagem.

A avaliacdo diagnéstica, como o préprio nome sugere, é o tipo de
avaliacdo que deve ser utilizada para diagnosticar informagoes sobre os
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem ao longo de todo o de-
senvolvimento do curso, ndo apenas no periodo que antecede a fase inicial
do trabalho pedagogico. Essa avaliacdo ¢ de grande importancia na pratica
pedagdgica, porque possibilita compreendermos melhor os resultados a
medida que estes vao sendo obtidos, independentemente de serem positivos
ou negativos, possibilitando ao longo de todo processo interveng¢oes em
busca da melhoria do ensino.

E ¢é esse processo de avaliagao diagnostica, feita ao longo de todo o
processo, que vai estar em total sintonia com a avaliacio formativa, que
ocorre durante todo o transcurso da pratica pedagdgica. A avaliacio for-
mativa, cuja funcdo primordial é formadora, visa identificar os avangos
da aprendizagem ou os aspectos que a dificultam. Esse tipo de avaliacdo
contribui na indica¢do de dados que possibilitam ajustes para alcangarmos
os resultados almejados durante o projeto de ensino e projeto politico-
pedagdgico da escola. A articulagdo existente entre a avaliacio diagnodstica
e a avaliacao formativa contribui para a concretiza¢ao de duas importantes
nuances da avaliagdo: a continuidade e a énfase no processo.

Nessa conjuntura, a avaliacgdo somativa também integra o conjunto
de agdes afirmativas que visam contribuir para os alunos aprenderem de
forma mais significativa. Nao podemos deixar de fazer uma avaliacdo final
que nos possibilite ter uma visao da dimensao do trabalho pedagogico re-
alizado. E importante termos a definicio exata do resultado em detrimento
da concepgao de ensino que norteia o projeto pedagdgico do curso, pois a0
considerarmos a aprendizagem enquanto processo cumulativo, podemos
afirmar que ¢é possivel termos resultados parciais e finais.

Na seara discursiva da avaliaciao, compartilhamos com Luckesi (2011)
aideia de que nesse processo ha uma relagao entre a concepgao que temos
de ciéncia e a avaliagdo, mesmo ambas possuindo objetos distintos, pois
uma investiga a realidade e a outra a qualidade das coisas.

Ainda nessa diregao, Luckesi (2011) afirma que:

Na pratica, nosso objetivo é que nossos educandos aprendam e, por
aprender, se desenvolvam. A avaliacio da aprendizagem estd a servico
desse projeto de acdo e configura-se como um ato de investigar a
qualidade da aprendizagem dos educandos, a fim de diagnosticar impasses
e consequentemente, se necessario, propor solucoes que viabilizem os
resultados satisfatotios desejados. (LUCKESI, 2011, p. 175).

A partir desse contexto, devemos considerar a avaliagdo enquanto
um processo dinamico e construtivo que da suporte ao educador para
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desenvolver habilidades condizentes, em vista das necessidades de apren-
dizagens dos educandos.

Para cumprir esse papel, o avaliador da aprendizagem devera assumir a
funcio de pesquisador e, como tal, na concepgao de Luckesi (2011) neces-
sitara do seguinte: conscientizar-se de que sua atividade tem como objetivo
“iluminar” a realidade da aprendizagem do educando; estar comprometido
com uma visao pedagdgica que considere que o ser humano sempre pode
aprender e desenvolver-se; ter ciéncia de que o conhecimento estabelecido
com sua atividade de investigador dependera de suas abordagens tedricas,
das variaveis levadas em consideragdo, dos instrumentos utilizados para a co-
leta de dados e ter nog¢ao de que a pratica avaliativa, no caso da aprendizagem,
s6 faz sentido sendo, a0 mesmo tempo, de acompanhamento (processo) e
de certificagao (testemunho final da aprendizagem satisfatéria do educando).

Nesse toar, a Lei de Diretrizes Basicas da Educacio Brasileira (LDB) ao
tratar sobre a verificagdo do rendimento escolar, ou seja, sobre a avaliacao
da aprendizagem, expressa no artigo 24, Inciso V, alinea “a”, o seguinte: “a
avaliacao continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia
dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo
do periodo sobre os de eventuais provas finais”.

O texto da LDB apresentado vem ratificar a ideia da avaliagio enquanto
um processo continuo e com énfase no processo, devendo levar em con-
sideracao os conhecimentos que os estudantes trazem consigo de outros
espacos educativos.

Diante do exposto, trazemos o seguinte questionamento: ¢ possivel
aplicarmos esses mecanismos avaliativos numa escola que detém praticas
excessivamente burocraticas? Possivelmente ndo. A escola que projeta-
mos é uma escola aberta a diversidade cultural, social ou individual. No
processo de construcao do conhecimento, é impossivel que todos aprendam
da mesma forma e na mesma proporcao. Entretanto, almeja-se a igualdade
de oferta das condigoes para promover a aprendizagem.

E nesse cenatio paradigmatico que o professor, inclusive o de Historia,
assume papel de grande importancia, ja que ele nao executa suas agdes no
sistema didatico no vazio. Ao contrario, o professor possui competéncias
e habilidades diversas que o capacita a perceber que os alunos trazem con-
sigo um conjunto de significados, crengas, valores e atitudes adquiridos em
outros espagos.

Esse historico inicial dos alunos, atrelado aos conhecimentos do profes-
sor, contribui para que em seus planos de aulas sejam inseridas diversidades
de fontes do saber historico, capazes de mobilizar os alunos, a exemplo do
cinema, da literatura, da imprensa, da fotografia, dentre outros.
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Ko
‘ ATIVIDADES

1. Em que consiste o projeto politico-pedagogico da escola?

2. A partir das ideias expressas nesta aula, podemos afirmar que somente
o professor de Historia deve participar da construcio do projeto politico-
pedagdgico da escola? Por qué?

3. De acordo com Veiga (2011) quais sao os principios norteadores do
projeto politico-pedagdgico da escola? Em que consiste cada um deles?
4. Apresente a partir das concepgdes de Neves (2011) as etapas tradicionais
presentes num processo de planejamento do projeto politico-pedagdgico
da escola.

5. A partir da ideias apontadas por Veiga (2011) apresente os elementos
basicos presentes no projeto politico-pedagdgico da escola.

0. A avaliagdo antecede, acompanha e sucede o trabalho pedagégico e cada
um desses momentos requer modalidades peculiares de avaliagao, interliga-
das entre si. Quais tipos de avalia¢do estdo relacionados a essa afirmativa?
Em quais momentos cada uma deve ser aplicada?

7. Escolha uma escola publica de sua cidade ou adjacéncias e investigue a
existéncia do projeto politico-pedagdgico. Em caso de haver um projeto
politico-pedagdgico construido, pesquise e aponte o seguinte: finalidade,
quem participou da construgao, se ha continuidade nas agoes, os elemen-
tos constituintes, os elementos norteadores, a avaliagdo e questdes que
considerar relevantes.

COMENTARIO SOBRE AS ATIVIDADES

As questdes propostas estao diretamente relacionadas com o texto
descrito nesta aula. Diante disso, sugiro que vocés leiam atentamente o
texto e em seguida respondam. Apods a resolucio das atividades vocés
terdo subsidios para mensurar as ideias principais propostas acerca das
tematicas discutidas na aula.

CONCLUSAO

Querido aluno, o objetivo desta aula foi discutir a importancia do
Projeto Politico-Pedagégico da escola e compreender a avaliagio como
um processo cumulativo, continuo, abrangente, sistematico e flexivel de
julgamento de informagdes no processo de ensino-aprendizagem. Vimos
que o projeto politico-pedagdgico consiste na organiza¢ao do trabalho



A escola e o seu entorno: a importancia do projeto politico-pedagoégico

| Aula 4

pedagdgico da escola em sua totalidade. Nesse processo, discutimos sobre
os elementos constituintes de um projeto politico-pedagogico, os partici-
pantes da sua construcao e ainda a necessidade da continuidade das agoes.
Estudamos a avaliacao da aprendizagem como um processo complexo,
onde estao envolvidos fatores que contribuem para o sucesso ou fracasso
do resultado final da aprendizagem.

O projeto politico-pedagdgico consiste na organizac¢ao do trabalho
pedagogico da escola em sua totalidade. Ao longo da aula vimos que ¢é
importante a continuidade das agdes propostas durante a construgao cole-
tiva do projeto politico-pedagdgico. A constante discussao sobre o projeto
politico-pedagdgico deve girar em torno da sua renovagao, de forma criativa
e critica, com foco na fungao precipua da equipe diretiva ou coordenadora
no sentido de administrar e liderar sua consecug¢ao. Nesse processo, vimos
ainda os principios norteadores, as etapas tradicionais e os elementos basicos
presentes no projeto politico-pedagogico. No que se refere a avaliagao da
aprendizagem destacamos que ela antecede, acompanha e sucede o trabalho
pedagogico e cada um desses momentos requer modalidades peculiares de
avaliagao interligadas entre si, a saber: diagnodstica, formativa e somativa.

PROXIMA AULA

Desde os primeiros anos da colonizagaoa a historia esteve presente no
ensino Brasileiro, como um conteudo ministrado nas escolas jesuitas e poste-
rioemente, assumindo estatus de disciplina escolar, tanto no ensino primario,
quanto no secundario. E sobre este assunto que trataremos na proxima aula.

AUTO-AVALIACAO

Reflita sobres o seguintes pontos:
1- Compreendo o papel do PPP no processo de organizagio e gestio do
conhecimento escolar?
2- Conhego os caminhos que devem ser seguidos durante a constru¢ao do
Projeto Politico-Pedagdgicor
3- Entendo a importancia que tem a avaliagdo como um processo cumu-
lativo, continuo, abrangente, sistematico e flexivel de julgamento de infor-
magoes no processo de ensino?
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