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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

META
Reconhecer a importancia da participagéo da Psicologia na
construcéo do projeto politico pedagdgico.

OBJETIVOS

Ao final desta aula, o aluno devera:
- Relacionar a educacgéao brasileira ao seu contexto sécioecondmico-historico;
- Definir projeto politico pedagégico emancipador.

Glaucia da Conceigao Lima
Glauber Santana de Sousa
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INTRODUCAO

Prezado (as) aluno (as), o texto a seguir tem a pretensao de discutir
a construcao de um projeto politico-pedagdgico que visa a emancipagao
contando com a ajuda dos profissionais da Psicologia. As autoras farao um
apanhado histérico sobre a educagao brasileira e suas influéncias. Em um
segundo momento dissertardo sobre uma proposta de educagao que leva
a emancipa¢dao humana. As autoras defendem que a “o processo de apre-
ndizagem e de apropriagao de conhecimentos deve ser o de desocultar as
verdades impostas pela dominacio do capital, conscientizar e lutar contra
o processo de alienagdo. A educagio, portanto, que se propoe a emancipar,
a permitir ao individuo que desvele sua realidade, a contribuir para um
processo de tomada de consciéncia e libertagao dos processos

EDUCACAO E PSICOLOGIA: A CONSTRUCAO
DE UM PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
EMANCIPADOR

Thais Carvalho Zanchetta Penteado
Raquel Souza Lobo Guzzo
Pontificia Universidade Catdlica de Campinas, Campinas, Brasil

A relagdo entre Educacio e Psicologia é marcada por uma trajetoria
histérica de muitas polémicas e se sustenta em fundamentos bastante dife-
renciados. Considerando que a Psicologia nasce e se desenvolve em uma
sociedade capitalista, por meio de um embate ideolégico de paradigmas
inconciliaveis (Figueiredo, 1993), é importante que se busque conhecer
criticamente como essa relagao se impoe no cotidiano da vida em dife-
rentes espagos. Assim, avaliar a contribui¢do ou o papel que ela cumpre
na explicitagio de propostas e programas de interven¢ao em diferentes
espacos sociais, a0 longo da sua histéria (2). Como consequéncia, a Psico-
logia constituiu-se para atender a necessidade da sociedade em que nasceu
propondo-se a selecionar, adaptar, controlar e predizer o comportamento
com a finalidade de impactar o aumento da produtividade (Patto, 1984).

Com este contetddo e dessa forma, a Psicologia entra na escola. Ape-
sar de algumas mudangas na relagao Psicologia e Educagao ao longo da
histéria (Almeida & Guzzo, 1992), o que a escola espera do profissional de
psicologia é que ele resolva os problemas da crianga que nao aprende, que
¢ agressiva, indisciplinada, etc.

Por essa razao, nao havendo psicélogos na escola, as criancas, com
seus problemas, sdo encaminhadas a rede de saide, onde os profissionais
que atuam na rede publica da saude estao sediados.
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Com o objetivo de construir outra proposta de trabalho do psicélogo
nas escolas e, a0 mesmo tempo, de uma forma cooperativa, um projeto
politico-pedagdgico que pudesse apontar para uma pratica emancipadora,
uma equipe de psicologia se propos, juntamente com toda a equipe de uma
escola de ensino fundamental (onde uma das autoras, Thais C. Z. Penteado
trabalha como vice-diretora desde 2002), a desenvolver uma iniciativa dife-
rente para a constru¢dao de outras possibilidades na relagio Psicologia e
Educacao na rede municipal de Campinas—SP, no periodo de 2003 a 2006.

Tendo em vista essa experiéncia, este trabalho discute a construcido de
um projeto politico-pedagdgico que visa a emancipagao da comunidade
atendida, com o fim de refletir sobre as dificuldades e limites do processo
educativo e de apontar as possibilidades para construgoes futuras.

Este artigo foi elaborado a partir da dissertagao de mestrado defendida
na PUC-Campinas, intitulada “Projeto Politico-pedagdgico: Reflexdes sobre
dificuldades, limites e possibilidades” (Penteado, 2009), que se propds a
analisar e descrever todo o processo de implantagio do projeto politico-
pedagdgico na escola, desde seu inicio, apontando as possibilidades de
superacao das dificuldades.

O objetivo, aqui, no entanto, ¢ apresentar brevemente o contexto e os
fundamentos utilizados para a problematiza¢ao do que foi desenvolvido,
destacando elementos que podem apontar para uma pratica futura de par-
ceria entre a educagao e a psicologia.

A REALIDADE EDUCACIONAL BRASILEIRA E
A ORDEM ECONOMICA VIGENTE: EDUCACAO
COMO MERCADORIA

O contexto histérico da educagao em nosso pafs sempre apresentou
objetivos ideoldgicos e politicos, pois sua expansio esteve aliada a disputa
pelo poder e controle da formacao do homem e da sociedade desejados.

Ap6s a Segunda Guerra Mundial, o Banco Mundial assumiu a lider-
anga politica da ordem capitalista vigente, para prover desenvolvimento
econdmico aos paises devedores (Silva, 2003). Na década de 90, o Banco
Mundial ampliou sua atuagao, atingindo 181 paises, dos 192 paises contabi-
lizados no mundo. Nesse contexto, a educagio se configurou como uma das
politicas publicas que passou por um processo acelerado de mercantilizagao
(Kruppa, 2001).

No que se refere a atuagao do Banco Mundial na educagao brasileira,
Kruppa (2001) ressalta a ampliacdo de sua interferéncia no pais na década
de noventa, pela definigao de concepgdes e de formas de atendimento rela-
tivas a todos os niveis educacionais. Trata-se de um ordenamento sistémico
de todos os niveis de ensino em que o Banco Mundial oferece vantagens
comparativas que incluem recursos, concepgdes, conhecimentos especificos,
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assessorias, adequagdes juridicas necessarias para a montagem integrada do
sistema educacional com esta configura¢ao: na Educacio Infantil prioriza-se
a parceria com organizagoes sociais ou nao-governamentais; na Educagio
Basica, o atendimento obrigatério é responsabilidade do setor publico; no
Ensino Médio, a oferta deve vir, prioritariamente, do setor privado, que
pode garantir bolsas de estudos aqueles que demonstrarem capacidade para
segui-lo (implicito, nessa formula¢ao, um critério de inclusao ou exclusio
ao direito de prosseguir nos estudos conforme avaliacio do sistema edu-
cacional, como dedicacao aos estudos, notas, etc.); no Ensino Superior, o
Banco Mundial ¢ renitente ao afirmar como devendo ser espago de atuagao
exclusiva do setor privado, propondo um sistema de fundos para bolsas de
estudo destinadas aos capazes, mas com renda insuficiente.

Na década de noventa, e ainda mantida até hoje, a relagao entre o Banco
Mundial e o governo brasileiro colocou em evidencia uma politica ofensiva
em prol do capital privado. Esse processo ¢ caracterizado por uma mudancga
na politica, que passa de financiamentos de equipamentos e prédios, como
era no passado, para o financiamento de reformas, intervindo, diretamente,
na programacao do sistema educacional e das politicas sociais de forma
geral. Essa politica induziu processos de privatizagdes com financiamento
de projetos e apoios a empresas privadas que, supostamente, se COmpro-
metessem com o crescimento de setores basicos como saude, educacio,
transporte urbano e fornecimento de agua.

Com isso, torna-se bastante explicita a inten¢ao de colaborar para o
desenvolvimento do setor privado brasileiro, por meio de vantagens a serem
concedidas, sobtretudo a setores da educacio.

Essa orientagdo decisiva do Banco Mundial é perfeitamente coet-
ente com a proposta do Plano “Brasil em A¢ao”, de autoria do Governo
Brasileiro, no periodo entre 1995 e 1999 e atualizada na versio do PAC (Ro-
drigues, 2008). O Plano Brasil em A¢ao, a época, selecionou 42 programas
considerados prioritarios, que passaram a ser executados de acordo com
um novo modelo de gerenciamento, de natureza empresarial, enfatizando
resultados com acompanhamento sistematico e detalhado. Alguns desses
projetos envolveram a cooperagao técnica e financeira para o desenvolvim-
ento da Educagio Basica, promovendo a subordinagao do setor educacional
ainfluéncia de 6rgaos internacionais pela imposicao de condigdes politicas
para a negocia¢ao de acordos financeiros e da divida publica (Silva, 2003).

Os dados do censo escolar de 2006 revelam a realidade contraditoria
da educacio brasileira: a divisao do sistema de ensino do pais em publico
e privado e as suas discrepancias no atendimento e na qualidade da educa-
¢ao fornecida. Esses dados evidenciam a precarizagao do ensino publico,
apontado como direito de todos na constituicao federal, e a continuidade
de um sistema educacional elitista que responde aos interesses da politica
mundial no privilégio de uma classe social comprometida com o capital.
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Ainda, segundo esse censo, ¢ o sistema publico que atende a grande maioria
da populagao. Uma despropor¢ao ¢ evidente: o ensino fundamental pablico
registra 29.814.686 alunos matriculados e o sistema privado no mesmo nivel
3.467.977 alunos, dentro de um total de 33.282.663 alunos.

Por outro lado, proporcionalmente, o nimero de estabelecimentos
do setor privado é maior, com mais salas de aula, revelando que as escolas
do setor publico atendem um nimero maior de alunos por escola e por
salas de aula. Os indices de aprovagio/reprovacio nos dois sistemas sio
também bastante distintos: no ensino fundamental os indices sdo, para o
setor publico, 79,4% de aprovacao e 13,1% de reprovagao; no setor privado,
95,9% de aprovagao e 3,4% de reprovagao (Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira [INEP], 20006).

Outro indice, bastante revelador da qualidade e da diferenga da situagao
socioeconomica da populagao atendida pelos dois setores, ¢ o indice do
abandono escolar: no Ensino Médio do setor privado o indice é de 1,5%
comparado a aproximadamente 15% do setor publico (INEP, 20006).

Conforme afirma Frigotto (1996), a tendéncia do sistema vigente ¢
atribuir ao setor publico a responsabilidade pela crise e pela ineficiéncia
do sistema educacional brasileiro. Essa tese refor¢a o setor privado como
sinonimo de eficiéncia e qualidade e legitima e incentiva as politicas de
privatizacao e manutengao da divisdo entre escolas publicas e privadas. Dessa
forma, o fracasso da rede publica de ensino torna-se responsabilidade dos
sujeitos envolvidos no processo (alunos, professores, administradores e pais)
e os determinantes sociais e econémicos do sistema sao desconsiderados
da analise, a fim de manter os interesses da politica mundial formulada pelo
poder econémico e a servigo do capital.

A educacio, que ¢ sustentada pela ordem econoémica hegemonica no
contexto mundial, configura-se como um mecanismo de perpetuagao e
reproducao do sistema capitalista e é, consequentemente, uma educagao
para a alienacdo, a servico da ordem do capital. Para Marx e Engels (1978)
“nao sao os pensamentos e o desejos dos homens que fazem a vida e as
circunstancias materiais, sao as condi¢des economicas que formam a base
de todas as manifesta¢Oes intelectuais da sociedade humana™ (p. 23). Com
essa formulagio, para que o processo educativo possa se tornar um instru-
mento de emancipa¢ao humana ¢ preciso que se proponha a revolucionar
as condi¢oes materiais, por meio de um programa de classe.

A educagio torna-se, de acordo com esta analise, um instrumento para
fornecer os conhecimentos e o pessoal necessario ao sistema mercantil, além
de gerar e transmitir os valores que o legitimam: “uma peg¢a do processo
de acumulag¢ao de capital e de estabelecimento de um consenso que torna
possivel a reprodugao do injusto sistema de classes.” (Meszaros, 2005, p.15)

Na sociedade capitalista, reproduzida no sistema educacional, o capital
torna-se o alvo de todas as agdes humanas. O acumulo de riquezas é tomado
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como sindnimo de sucesso e diteciona a vida de todos. Assim, o sistema edu-
cacional baseado nesses pressupostos produz e reproduz um processo que
mantém o status de alienacao, do qual esse sistema se alimenta. Conforme
analisam Lessa e Tonet (2008), sao inimeras as alienagdes que brotam da sub-
missao dos homens ao capital, mas a esséncia de todas elas estd em tratar o ser
humano como mercadoria. As necessidades do ser humano sao substituidas
pela necessidade do acimulo de capital, no plano individual ou no plano global
da sociedade, levando a desumanizacio das relacGes entre os homens.

Para Meszaros (2005), a alienagao da humanidade, considerada como
perda de controle para uma forga externa de poder destrutivo, é o resultado
de um tipo determinado de desenvolvimento histérico que pode ser alterado
pela intervengdo consciente no processo de superacao da autoalienagao.

O caminho da emancipa¢dao humana é o caminho da critica das alien-
acoes geradas pela l6gica do capital, a fim de supera-las e, assim, colocar
as necessidades humanas como esséncia das relacdes sociais. A educacao
apenas deixara de servir a légica do capital quando se configurar como
educacao para a libertagdo e instrumento de emancipagao humana. Quando,
ainda, seus objetivos forem direcionados para a autorrealizagio dos indi-
viduos com uma finalidade essencialmente humana, mas, para isso, ela
deve romper com o proposito de fornecer os conhecimentos e o pessoal
necessario para o sistema do capital, assim como com o de transmitir 0s
valores necessarios que legitimam esses interesses.

UMA PROPOSTA DE EDUCACAO COMO
INSTRUMENTO PARA A EMANCIPACAO HUMANA

Por que pensarmos em um modelo de educagao voltado para a eman-
cipa¢ao humana? Quando pensamos em nossa sociedade hoje, em que as
relagdes nao sao humanizadas e a ordem da competi¢ao prevalece na busca
de interesses cada vez mais individuais, notamos que as pessoas estao cada
vez mais encarceradas na exploracao, na opressao e na aliena¢ao, dominadas
pela logica do capital, e estdo, dessa forma, impossibilitadas de buscar sua
plena realizagdo como seres humanos.

Pensarmos em uma educacao voltada para a emancipa¢ao humana
seria, justamente, em Oposi¢ao

ao modelo predominante hoje, pensar na possibilidade de um homem
realmente pleno em sua esséncia, um homem mais criativo e mais livre,
consciente de sua participa¢do nos processos sociais e, dessa forma, cole-
tivamente responsavel pelo destino de todos.

Conforme analisa Tonet (2005), a natureza da educacio deve ser en-
tendida como um campo da atividade humana que se caracteriza por pos-
sibilitar ao individuo apropriar-se do patrimonio comum da humanidade
e, assim, constituir-se como membro do género humano.



Projeto Politico Pedagégico

|Au|a 9

Ainda dentro dessa concepgao, Saviani (1991) afirma que é preciso
resgatar na educacdo, a funcao especificamente educativa e pedagogica,
ligada ao conhecimento e ao saber sistematizado. O saber sistematizado e
historicamente construido se constitui como elemento necessario ao de-
senvolvimento cultural e, portanto, ao desenvolvimento humano em geral.
Para esse autor, a instrugao generalizada da populagdo contraria os inter-
esses da sociedade capitalista como sociedade de classes e essa é a razao
pela qual a educagao, nesse sistema, destina-se a instruir a popula¢ao no
minimo necessario para que possa participar do processo de produgio. A
expansao de uma educagao critica, que atenda toda a populacio, entra em
contradi¢ao com os interesses da sociedade capitalista, pois significa que o
saber deixa de ser propriedade privada e passa a ser socializado.

A educagiao na concep¢ao emancipadora visa uma ordem social dife-
rente e, por isso, se constitui como uma alternativa revolucionaria. Se o
objetivo da educagdo, nessa concep¢ao, ¢ a emancipa¢ao humana, entio ¢é
importante ressaltar que ela deve estar associada com a tarefa de transfor-
magao social. Dentro dessa perspectiva educacional libertadora, voltada para
um homem emancipado e conscientemente livre, Paulo Freire ¢ um autor
de referéncia. Ele nos contempla com a analise dos processos de apren-
dizagem tendo como foco a conscientizagao e a autonomia, considerando
o individuo como sujeito, e ndo como objeto desse processo.

Para esse autor, educadores e educandos devem se relacionar por meio
do dialogo e os conhecimentos precisam, necessariamente, fazer sentido na
vida de quem aprende e quem ensina (Freire, 1970). A educagao proposta
por Paulo Freire (1970) é uma educagdo que possibilita ao homem a dis-
cussao corajosa de sua problematica existencial. Para o autor, a educagao
deve advertir o homem dos perigos de seu tempo, para que, consciente
deles, ele ganhe for¢a e coragem de lutar, ao invés de ser submetido as
prescri¢Oes alheias. Essa educagdao deve colocar o homem em dialogo
constante com o outro e com a realidade concreta. - o cotidiano da vida.
Essa atividade dial6gica, que busca a aquisi¢ao critica de conhecimentos,
revela uma pratica de respeito para com os educandos, a sua identidade
cultural, considerando-os desde cedo como seres humanos que podem
pensar livremente e encaminhando-os, através da conscientizagao, para
uma verdadeira autonomia. Esse processo de aprender, de ensinar e de
conhecer desvia o ser humano do imobilismo ao qual ele é constantemente
empurrado estando inserido nessa sociedade.

O processo de aprendizagem e de apropriagao de conhecimentos deve
ser o de desocultar as verdades impostas pela dominagao do capital, con-
scientizar e lutar contra o processo de alienagao. A educagao, portanto, que
se propoe a emancipat, a permitir ao individuo que desvele sua realidade,
a contribuir para um processo de tomada de consciéncia e libertagio dos
processos de alienagao a que estamos todos submetidos nesse sistema, pode
contribuir para uma mudanca social.
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A educagao pode se configurar como uma alternativa revolucionaria
por meio de ruptura com as exigéncias do capital. Isso significa uma radical
mudanca nos moldes pedagogicos e dinamica de funcionamento da escola,
conforme nos apresenta Meszaros (2005).

GESTAO ESCOLAR: PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO ESTRATEGICO-EMPRESARIAL
X PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
EMANCIPADOR.

Tendo em vista as concepgdes de educagao analisadas, a gestiao esco-
lar e o proprio projeto politico pedagdgico das escolas podem contribuir
para o fortalecimento de uma ou outra concep¢ao de educagao, conforme
analisamos a segui.

Segundo Veiga (1995), o Projeto Politico-Pedagdgico ¢ um instrumento
de que a escola langa mao para se propor a langar para diante em suas a¢oes
educativas, buscar um rumo, romper com o presente visando o futuro; é
politico-pedagdgico na medida em que é uma agao intencional com um com-
promisso definido com a formagao do individuo para um tipo de sociedade.

Podemos considerar que os Projetos Politico-Pedagdgicos nas escolas
foram adquirindo, no decorrer da historia, sentidos que explicitam as suas
finalidades. Veiga (2001) distingue dois tipos de Projetos Politico-Pedagogi-
cos: estratégico-empresarial e emancipador. Para a autora, o primeiro esta
atrelado a uma multiplicidade de mecanismos operacionais, de técnicas e
estratégias que visam a qualidade total, concretizada por meios de normas,
modelos e de praticas definidas em manuais pré-moldados. Essa visao
valoriza o burocratico “sem nenhuma reflexdo mais substantiva a respeito
do ideal de sociedade e de homem que se pretende formar.” (p. 51). De
acordo com essa visao, a escola torna-se totalmente dependente de estraté-
gias externas e seu coletivo abdica da possibilidade de ser agente reflexivo
para corresponder as politicas externas, mas apenas as viabiliza na pratica
e as reproduz. Nessa concepgao, a escola torna-se submissa aos valores de
mercado e seu objetivo passa a ser o de formar clientes e consumidores.
As palavras de ordem sio: eficiéncia e custo. E o objetivo da escola é edu-
car para interesses empresariais e do capital, sendo desvinculada dos seus
determinantes sociopoliticos.

O segundo ponto de vista, emancipador, serve a nossa analise por ter
como finalidade a autonomia da escola e a reflexdo critica dos sujeitos en-
volvidos. Assim, se apresenta como possibilidade de supera¢ao das normas
impostas por politicas publicas que reafirmam o sistema vigente.

Nessa visao, o projeto se constitui como um documento tebrico-pratico
elaborado coletivamente pelos sujeitos da escola, o qual define os valores
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e principios norteadores das agoes educativas e sinaliza os indicadores de
uma boa formagcao, qualificando as fung¢des sociais e historicas que sao de
responsabilidade da escola. Assim, o projeto da escola “nao se constitui na
simples produgao de um documento, mas na consolidagao de um processo
de agao-reflexdo-agao que exige o esfor¢o conjunto e a vontade politica do
coletivo escolar” (Veiga, 2001, p. 50).

O projeto emancipador caracteriza-se por garantir o respeito a diversi-
dade de sua comunidade (local, social e cultural) e considera o aluno como
sujeito concreto, real, historico, social e ético do processo educativo. Dentre
0s pressupostos que constituem um projeto politico-pedagogico, ressalta-
mos a concep¢io de gestao/administracio escolar. A administracio escolar
em nossa sociedade tem revelado uma tendéncia a se constituir como uma
geréncia de recursos e organizagao de pessoal, como uma empresa que visa
a geracao de lucro. Essa tendéncia se d4, justamente, porque as politicas
educacionais em nosso pafs apontam para a educacio como mercadoria,
em que os resultados cobrados sao unicamente quantitativos, respondendo
a agenda neoliberal ditada pelo Banco Mundial.

A administra¢io, nessa concep¢ao, centra-se na racionalizacao dos re-
cursos materiais e na coordenacio do esforco humano, isto é, no aumento
da eficiéncia e da produtividade com vistas a proporcionar maiores lucros
aos proprietarios dos meios de produgio. Nessa concepgao conservadora de
administra¢ao é possivel constatar que o conceito de administragao escolar
possui os mesmos principios adotados na empresa capitalista: a geréncia
eficiente e controladora e a divisio pormenorizada do trabalho.

A educagio, que na ordem social vigente serve a manutengao do
sistema como instrumento de dominagao, reproduz, dessa forma, os me-
canismos administrativos da empresa capitalista, a visao conservadora de
administra¢dao baseada na geréncia de recursos e nos lucros. Atende, assim,
aos propositos da concepeao de educagao que valoriza as necessidades do
capital em detrimento das necessidades humanas dos individuos.

Nessa concepg¢ao de gestao escolar ha o predominio de um sistema
hierarquizado na escola, assim como nas empresas, priorizando a figura de
um diretor, no topo dessa hierarquia, provido de poder para as decisdes
em ultima instancia e responsavel pelo controle e supervisao de todas as
atividades. Todo o quadro de pessoal da escola desempenha fungoes pre-
cisas para permitir o controle e a cobran¢a no cumprimento das tarefas.

Como tnica alternativa pode-se apontar uma administragao escolar
articulada com os interesses da maioria da populagao e voltada a outra
ordem social. Nessa perspectiva, rompe-se com a concepgao de adminis-
tracdo empresarial capitalista e é construida uma administragao que tem
como objetivo a emancipagao humana. Isso significa dizer que a forma
capitalista de administrar uma empresa, assim como o proprio sistema, se
constitui, antagonicamente, a emancipa¢ao humana.
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Ao discorrer sobre a especificidade de uma administracao escolar,
voltada para a transformacio social, Paro (2003, p.152) enfatiza que a ad-
ministracdo deve se fundamentar “em objetivos educacionais representativos
dos interesses das amplas camadas dominadas da populagao”. Objetivos,
como a apreensao do saber historicamente acumulado e a conscientizagao
dos educandos, devem ser contemplados por meio de um processo critico
que possibilite a superagao do sistema de dominagao e exploragao de muitos
pot poucos. Trata-se da concep¢ao de educagao que a considera como um
direito de todos, e nio como mercadoria para alguns que podem adquiri-la.

A administra¢ao da escola nao pode, portanto, reproduzir no interior
da instituicao os pressupostos da légica autoritaria do capital vigente. Para
tanto, é necessario que as relagoes dentro da escola possam ser democratiza-
das. A participagao coletiva nas decisoes, que dizem respeito a organizagao
e funcionamento da escola, deve ser instituida na rotina da equipe escolar.
A forma de administrar deve abandonar o modelo de concentragiao de au-
toridade, evoluindo para formas coletivas de decisao. Foi com base nesses
pressupostos que a constru¢ao do projeto pedagogico foi planejada.

Ao pensarmos sobre uma proposta emancipadora de gestao, iniciamos
por considerar que a escola esta inserida em um contexto social e histérico
e que a luta pela emancipacao humana dentro da escola ¢ parte da luta
pela emancipagdo da sociedade como um todo. O exercicio participativo
e dialogico deve ter seu inicio no interior das escolas (e de outras institu-
icOes) para que, através de uma agao consciente, possa vir a se configurar
na sociedade.

Ressaltamos, assim, a necessidade da apropriagao de consciéncia critica
da realidade social, por parte dos gestores e dos educadores da escola, para
que esses busquem objetivos que se identifiquem com a transformacao
social. Essa conscientizagdao revela-se pela percepgao desses sujeitos de
que sua pratica nao é constituida pela neutralidade politica e sim que, na
perspectiva emancipadora e libertadora, sua pratica exige uma analise critica
da realidade e, por isso, devem buscar sempre a eliminac¢do das desigual-
dades sociais ¢ a transformacio estrutural da sociedade como horizonte
estratégico de cada agao cotidiana.

A PARCERIA EDUCACAO E PSICOLOGIA NA
CONSTRUCAO DE UM PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO EMANCIPADOR

A psicologia pode contribuir para o processo de conscientizagao dos
individuos se inserida no contexto educativo como aliada no acompan-
hamento do desenvolvimento das criangas e adolescentes, integrando
diferentes contextos de suas vidas, sejam eles familiares ou comunitarios.
Pode ainda contribuir para a mudanga social quando considera o contexto
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politico e social em que as criangas se desenvolvem. Nesse pressuposto, a
psicologia pode contribuir para construir uma perspectiva emancipadora
no contexto educativo. Ela é capaz de propiciar ao ser humano o desvela-
mento da realidade em que vive e, com isso, desvia-lo do imobilismo para
que, consciente, ganhe forga e coragem de lutar, ao invés de ser submetido
as prescri¢oes alheias (Guzzo, 2008).

A pesquisa realizada na dissertagdo de mestrado (Penteado, 2009) foi
baseada em uma analise documental e qualitativa da implantacio de um
projeto politico-pedagogico emancipador em uma escola publica municipal
de ensino fundamental buscando relacionar os dados de forma a propor-
cionar uma reflexao critica. A comunidade onde a escola esta inserida é
marcada pela pobreza e vulneravel ao trafico de drogas da regido. Os alunos
vivem em situagoes de extrema violéncia e opressio, que envolvem seus
familiares e eles proprios; trata-se de uma comunidade cujo contexto revela
as condigOes objetivas necessarias ao desenvolvimento de uma pratica edu-
cativa com objetivos emancipatorios, para que seja possivel a oportunidade
de favorecer uma reflexao coletiva, consciente e critica sobre a sua realidade.

No inicio do perfodo em que a pesquisa foi realizada (2003), o contexto
objetivo, historico e politico apresentava-se muito favoravel a implantagao de
um projeto pedagdgico diferente na escola. Alguns elementos anunciavam
as condigdes favoraveis ao inicio da implantagao do projeto: a comunidade
atendida era caracterizada pela pobreza; as condi¢oes politicas do mu-
nicipio, de carater democratico-popular, delineavam-se com pressupostos
e diretrizes favoraveis as mudancas; e a parceria com as gestoras (diretora
e vice-diretora da escola) que possufam a mesma concepgao de educagiao
e desejavam uma escola que visasse a emancipa¢ao da comunidade.

As diretrizes da Secretaria Municipal da Educaciao apontavam para um
caminho de mudangas efetivas no intetior das escolas, pois consideravam como
prioridade a educaciao como direito e a constru¢ao de um projeto pautado em
uma escola participativa e democratica, com espagos coletivos instituidos para
deliberagbes no ambito da escola e onde as diversidades sao respeitadas.

Dentro desse contexto de implementagao de politicas publicas de
carater progressivo na educagao do municipio, o trabalho da gestio da es-
cola teve como foco a implantagao de um processo coletivo de construgao
do projeto politico-pedagdgico envolvendo toda a comunidade escolar e
diversos equipamentos publicos que atendiam a mesma comunidade.

No inicio do processo de implantagao do projeto da escola, no final do
ano de 2002 e inicio de 2003, a dinamica interna era marcada por inimeros
conflitos entre professores, alunos e funcionarios. Notava-se que atitudes
de desrespeito entre eles eram constantes e a comunidade encontrava-se
bastante distante da escola. Os professores demonstravam cansago e im-
poténcia diante das atitudes agressivas dos alunos e, muitas vezes, resolviam
os conflitos com mais agressividade ou indiferenca.
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Era evidente a necessidade do rompimento com o modelo de violéncia,
vivenciado pelos alunos e que se instaurava no contexto escolar, considerando
que a escola deveria se responsabilizar por construir um modelo diferente e
inverso aquele praticado na sociedade e, em especial, naquela comunidade.
O coletivo da escola apontou a necessidade de estabelecermos parcerias com
profissionais que pudessem nos auxiliar a resolver os conflitos. A equipe
gestora buscou contatos com o Centro de Saude do bairro, com a Guarda
Municipal, com os Nucleos de Assisténcia Social, com as outras escolas da
regido e com a Secretaria de Educacio, através da Assessoria de Cidadania,
que nos apresentou um projeto de psicologia da PUC-Campinas denominado
“Do risco a prote¢ao - Intervencao Preventiva em Comunidades”.

Apods os contatos iniciais, as diversas equipes passaram a se reunir
mensalmente com o objetivo de planejar e avaliar agdes, em conjunto, que
abordassem o tema da agressividade. O Centro de Saude passou a oferecer
palestras aos pais de alunos e aos alunos sobre questoes da adolescéncia e
as informagoes sobre os alunos atendidos pelos diversos profissionais do
Centro passaram a ser mais diretamente compartilhadas com a escola; a
Guarda Municipal realizou palestras informativas e organizou uma gincana
com os alunos, buscando um relacionamento menos hostil entre as partes;
os Nucleos de Assisténcia passaram a compartilhar as informagoes sobre
os alunos atendidos em comum com a escola e a planejar encaminhamen-
tos em conjunto; e a equipe de psicologia iniciou o trabalho preventivo na
formacao dos professores e conversas com alunos.

Esse projeto de psicologia trouxe para a escola uma proposta de inser-
¢ao de psicélogos no contexto educativo para realizar um trabalho com-
partilhado com a equipe pedagdgica da escola que, segundo Guzzo (2008),
tem o objetivo de contribuir para a constru¢ao de um entendimento mais
integrado do que acontece com a crianga e sua familia.

Por se tratar de um trabalho com pressupostos que visam a emancipagao
dos individuos como seres autonomos e participativos da sociedade, este
projeto se configurou como a mais importante parceria na construgao de
um projeto politico-pedagdgico emancipador.

Durante os anos de 2003, 2004 ¢ 2005 os trabalhos coletivos realizados
entre as equipes foram sendo desenvolvidos e executados de forma con-
junta. Todo trabalho desenvolvido pela equipe de psicologia era discutido
e planejado nas Reunides de Trabalho Docente Coletivo, das quais a equipe
participava semanalmente como integrante do grupo de profissionais da
escola que era constituido por professores, psicologos, orientador, ped-
agogico e gestores.

A equipe de psicologia estabeleceu um vinculo com as profissionais de
1a a 4a séries, desenvolvendo atividades que favoreciam a analise da reali-
dade dos alunos atendidos, buscando estabelecer uma reflexdo critica sobre
o fazer pedagbgico dos professores e a emancipagao possivel dos alunos.
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No entanto, a equipe de profissionais da escola que atuavam de 5a a
8a séries apresentou restri¢oes ao projeto de psicologia com o decorrer do
tempo. Os professores demonstravam grande incomodo com a proposta
de trabalho da equipe de problematizar as situagdes no interior da escola
trazendo elementos da realidade de vida dos alunos, com a qual eles relu-
tavam em se envolver. Nesse movimento, os psicélogos, juntamente com
a diregdo da escola, apontavam para a necessidade de um aprofundamento
nas concepgOes das praticas pedagdgicas presentes na escola, com o ob-
jetivo de realizar uma reflexdo critica sobre a concepgao de educagio que
pretendiamos, enquanto coletivo, implementar naquele espaco escolar.

Os psicologos nao tinham como proposta de trabalho realizar um at-
endimento com alunos e pais no modelo clinico, no entanto, os professores
desconheciam outra forma de atuacao desses profissionais e esperavam que
os psicologos fizessem atendimentos individualizados e que, apos alguns
atendimentos, os alunos deveriam apresentar mudangas significativas no
comportamento, em um modelo de atuagdo profissional que nao rompia
com a visao conservadora e hegemonica da profissao, a qual se opde a pro-
posta preventivista e emancipadora (Guzzo, 2009; Lacerda & Guzzo, 2005).

Ao final do ano de 2005 e infcio de 20006, evidenciou-se a ruptura no
coletivo da escola que foi configurada pelas divergéncias de concepgdes
acerca do papel da educacao na nossa sociedade e, principalmente, do
papel do psicologo na escola. Além das divergéncias que se apresentavam
entre as equipes, o contexto politico desse periodo, com a troca da gestao
municipal, configurou-se como desmotivador ao processo de construgiao
coletiva de um projeto autbnomo de escola, pois as propostas discutidas e
pensadas pela equipe que construia o projeto nao eram contempladas pelas
politicas estabelecidas.

Apesar da tentativa de se estabelecer uma boa relagao entre professo-
res ¢ equipe de psicologia, evidenciou-se uma relagao conflituosa entre as
equipes, impossibilitando a continuidade de um trabalho que apontava para
uma pratica emancipadora no cotidiano da escola, especialmente porque,
além das divergéncias de concepgao, a equipe da psicologia nao pertencia
ao quadro funcional da prefeitura, o que dificultava o vinculo de trabalho
cotidiano.

CONSIDERACOES FINAIS

A analise realizada revela que as equipes da dire¢ao, juntamente com
a equipe dos psicologos, se envolveram, profundamente, no processo da
implantacao do projeto politico-pedagdgico dessa escola por vislumbra-
rem uma possibilidade de concretizar um desejo de mudanca na educagao.
No entanto, esse envolvimento acabou por subestimar a complexidade
do processo que deveria ter sido construido de forma processual, lenta e
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minuciosa, envolvendo nio somente as mudangas aparentes na estrutura
e dinamica da escola, mas também nas concepg¢oes e consciéncia de todos
os agentes envolvidos.

E importante considerar que os profissionais, assim como os alunos,
a0 pessoas que convivem no contexto das relagdes capitalistas de produgao
e que necessitam refletir sobre a importancia da superagao da alienagao que
se faz presente no seu trabalho e na sua vida. F importante também refletir
que esse processo ¢ lento e exige amplos esforcos pessoais, nem sempre
efetivados em curto periodo de tempo.

As dificuldades encontradas nesse processo de implantagio de um
projeto politico-pedagdgico emancipador com a parceria da psicologia e
os limites que foram se apresentando nesse periodo, quando analisados de
forma critica, apontam para possibilidades de superagao:

- com o apoio técnico da equipe de psicologos e a integraciao da psi-
cologia com a educacio, as duas equipes, em um movimento coletivo de
autoformacao, podem dar inficio a um longo processo de desconstrugiao
da légica vigente nas praticas educativas e psicolégicas, para caminhar em
direcdao a emancipacao da comunidade;

- a formagao basica na area da psicologia dos profissionais da escola
deve acontecer nos espagos de reunides coletivas, a fim de minimizar os
estigmas e expectativas com relagdao ao papel do psicélogo na escola e na
sociedade;

- 0s psicologos devem ser integrantes do coletivo da escola, as infor-
macoes sobre os alunos e comunidade, construidas através de atividades
especificas, devem ser socializadas com o restante da equipe e os objetivos
do trabalho devem ser explicitados. E preciso garantir que haja entendi-
mento do trabalho que esta sendo realizado na escola;

- a construgao coletiva do projeto politico-pedagogico deve ser prior-
izada para que esse se configure como emancipador da comunidade atendida
e dos profissionais da escola. A pratica participativa deve ser construida
gradativamente e interiorizada por todos os profissionais e comunidade;

- 0 processo de constru¢ao de um projeto politico pedagdgico eman-
cipador ¢ lento e gradual e exige uma disposicao individual dos integrantes
do grupo.

Os profissionais, assim como os alunos, sao pessoas que convivem
no contexto das relagdes capitalistas de produciao e que necessitam refletir
sobre a importancia da superagao da alienagao que se faz presente no seu
trabalho e na sua vida;

- a conscientizagao sobre a realidade e a libertacao das alienagdes, pri-
meiramente dos profissionais, para que se atinja a educagao dos alunos, e
posteriormente, contribua para a transformagao social, encontra no trabalho
da psicologia uma grande aliada.
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A analise da experiéncia se configura como necessaria no processo da
pesquisa e da pratica profissional, uma vez que nos incentiva a avan¢ar em
busca de um aprofundamento tedrico que resulta em uma atuagao mais
solida e coerente com os pressupostos da construgao de um projeto politico-
pedagdgico emancipador que une educagao e psicologia.

PENTEADO, T. C. Z. & Guzzo, R. S. L. “Educacio e psicologia: a con-
stru¢do de um projeto politico-pedagdgico emancipador”. Psicologia &
Sociedade; 22 (3): 569-577, 2010.

CONCLUSAO

A implantag¢io, na pratica, de um projeto politico-pedagdgico eman-
cipador em uma escola publica municipal de ensino fundamental com a
ajuda da Psicologia pareceu ser possivel. Apesar de encontradas algumas
dificuldades, foram sugeridas algumas possibilidades de superagio.

O presente artigo apresenta as possibilidades e dificuldades de con-
strucao coletiva de um projeto politico pedagdgico em uma perspectiva
emancipadora, a partir da parceria entre a psicologia e a educagao. O
contexto educacional brasileiro e as diferentes concepg¢oes de educagao e
gestao escolar sao apresentados, discutindo-se que os mesmos tanto podem
servir a ordem econémica como podem ser instrumento de emancipagao,
a fim de favorecer uma analise critica da realidade e apontar caminhos para

RO%

o
@ AT1VIDADES

a acdo reflexiva.

1. Quais as caracteristicas de um projeto politico pedagdgico emancipador?
2. Como a Psicologia pode contribuir na construgao desse projeto?
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COMENTARIOS SOBRE AS ATIVIDADES

A atividade permite fundamentar a discussdo proposta no texto.

AUTO-AVALIACAO

Como o projeto politico pedagdgico pode contribuir na emancipagao
dos individuos como seres autbnomos e participativos da sociedade?

PROXIMA AULA

Na proxima aula vamos estudar sobre avaliagio da aprendizagem.
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