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OS SABERES DO
PROFESSOR - PARTE 2

META
Aprofundar o debate acerca dos saberes da experiéncia do professor

OBJETIVOS

At the end of this class, it is expected that the students:

- Explorar a nocéo de saberes da experiéncia

para além de metodologias de ensino;

- Ampliar o conceito de saberes para estratégias de sobrevivéncia.

PRERREQUISITOS
Conhecimentos sobre os saberes do professor

Paulo Boa Sorte
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INTRODUCTION

Olal

Na aula anterior, comegamos a explorar o universo dos saberes docen-
tes, que ¢ muito importante para entendermos a atividade do professor em
sala de aula e para além dela. Conhecer o que sabe o professor é conhecer
como a docéncia é colocada em pratica nas nossas escolas.

A aula de hoje vai explorar um pouco mais deste universo. Vamos focar
especificamente os saberes da experiéncia, isto é, aqueles saberes que nao
vém escritos em manuais, que nao fazem parte dos cursos de formacao
inicial de professores e, segundo alguns tedricos, nao ¢ algo que se ensine:
os saberes da experiéncia. Ao longo desta aula, espero deixar claros os
motivos pelos quais é tio importante darmos uma olhada neste vasto e
curioso universo da docéncia.

Em diversas pesquisas que tém o objetivo de analisar as perspectivas
metodolégicas de ensino de professores em formacio inicia e/ou continu-
ada, muitos docentes afirmam nao se lembrar ou nao possuir estratégias
ou perspectivas metodoldgicas de ensino (SILVA, 2014). Nesse caso, o
que pode esse professor fazer para dar conta do seu trabalho e de toda
a complexidade que o permeia? O professor pode utilizar estratégias de
sobrevivéncia, criteriosamente estudadas por Woods (1990), e as quais nos
dedicaremos a estudar agora.

As estratégias de sobrevivéncia podem explicar os diversos posiciona-
mentos tomados pelo professor a fim de que ele se sinta mais confortavel
e, como o proprio termo diz, sobreviva em sua rotina na escola para além
de abordagens, métodos e técnicas de ensino difundidas por especialistas.
Como o autor se refere a estratégias de sobrevivéncia no ensino de forma
geral, acredito ser necessario, em determinados momentos, ampliar a dis-
cussao direcionando-a ao contexto especifico do ensino de inglés, ambito
da nossa formacao aqui na Universidade Federal de Sergipe.

Ja mencionei anteriormente que a tarefa do professor nao € sé trabalhar
os conteudos delineados no programa de ensino. Ele precisa desempenhar
tarefas e resolver problemas trazidos pelos alunos e pela instituicao, prob-
lemas estes que nao estavam previstos. Muitas vezes, o professor trabalha sob
pressao e precisa dar conta de situagdes sob as quais nao tem controle —uma
delas, a falta de conhecimento sobre teorias do ensino-aprendizagem. As
pressoes variam de escola para escola e do comprometimento do professor
com as suas tarefas. De qualquer forma, é preciso resolver os problemas,
adaptar-se, sobreviver. O principio das estratégias de sobrevivéncia, segundo
Woods (1990), ¢ a acomodacio, ou seja, a resolucio dos problemas que
surgem com o intuito de neutralizar as ameagas a continuidade do trabalho.

Antes de tratar das oito estratégias de sobrevivéncia que o autor elencou,
ressalto que ele chama a atengao para a dificuldade que os professores tém
em lidar com os chamados alunos “dificeis”. A no¢ao central de todas as
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estratégias de sobrevivéncia é o controle, que se tornou parte integrante da
atividade docente. Ao invés de ensinar a escrevet, ler e calcular, o professor
precisa ensinar a escrever e controlar, ler e controlar, calcular e controlar.
A execugao das tarefas diarias em sala de aula, portanto, torna-se mais
complicada, daf a necessidade de estratégias.

OITO ESTRATEGIAS DE SOBREVIVENCIA,
SEGUNDO WOODS

A socializagao ¢ a primeira delas. Sdo as regras de convivéncia nego-
ciadas ou “inculcadas” pela escola para que a convivéncia entre os alunos
e com os professores seja harmonica. Com isso, os conflitos sao evitados.
A figura do bom aluno ¢é valorizada e enfatizada. Nesse sentido, ha formas
de se dirigir aos professores, coordenadores e diretores; prémios pelas
melhores notas e o melhor comportamento; énfase na melhor forma de
se vestir e fiscalizagdo quanto ao uso de acessorios; negociagdes quanto
aos lugares onde se sentar na sala; circular pela escola; ficar em siléncio ou
conversar na aula; levantar a mao para ter a sua vez de falar (Imagem 3.1)
etc. A inser¢ao ou exclusdo de regras depende do sucesso ou falha de cada
uma. Nas aulas de inglés, pode-se entender como regras de socializagiao o
uso da lingua alvo ao pedir para ir a0 banheiro ou tomar dgua, desculpar-se,
perguntar o significado de uma palavra, dizer que nao entendeu a explica-
¢ao, dentre outros.

Levantar a mio é uma das estratégias mais comuns de socializagio. Fonte: http://info.geekie.com.br

A dominagdo ¢ a segunda estratégia de sobrevivéncia. A palmatodria
(imagem 3.2) ou as agressoes fisicas, como beliscoes, tapas e puxodes de
orelha “resolveram”, ha muitos anos atras, os problemas de indisciplina.
Entretanto, desde que foram abolidas, o professor busca alternativas a essas
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estratégias para impor a sua autoridade. Em muitos casos, vozes mais altas,
firmes ou estridentes podem ser atributos que ajudam a manter a ordem,
como ¢ o caso das aulas de Educagao Fisica ou na realizagiao de jogos e
dinamicas. O uso de apitos, batidas na mesa com o apagador, oragdes enun-
ciadas no modo imperativo sio outros exemplos, que também valem para
aulas de inglés. Empregados em assembleias ou reunides, os firmes tons
de voz também sio utilizados para anunciar e conduzir orag¢oes e hinos,
validando assim o poder da autoridade maior.

A palmatéria foi um elemento disciplinador nas escolas até meados do século XX. Fonte:https://
acervo.estadao.com.br

A terceira estratégia de sobrevivéncia é a negociagao, cujo principio é
a troca. Para que ela acontega, sio comumente usadas apela¢oes, adulagio,
elogios, promessas ou ameagas. Geralmente, o que o professor faz em troca
de atengao e ordem durante a sua aula sdo as escapadas das regras impostas
pela institui¢ao, como assistir a filmes e videos, fazer visitas técnicas, passeios
e intervalos que, embora possam ter propositos educativos — especialmente
em aulas de inglés e a depender de como o professor conduza essas aulas
—, 0s alunos nio contam como “trabalho”, dai a existéncia de uma abertura
para a negociagao.

Outra forma de diminuir conflitos entre professores e alunos esta na
quarta estratégia, denominada fraternizagdo. Os professores tornam-se
“menos adultos” e se envolvem no mundo dos alunos, assumindo parte
da linguagem e do estilo adotado por eles (imagem 3.3). A explicacao esta
no fato que, aproximando-se dos alunos e desenvolvendo uma boa relagao
com eles pode oferecer maior cumplicidade, diminuindo o desejo em causar
problemas na sala de aula. Professores mais jovens, especialmente pela sua
aparéncia, estilo de vestir, modos e expressoes utilizadas na fala possuem
forte identificagdo com os alunos. Por essa razao, eles sio muito popula-
res. Outras possibilidades de fraternizar como estratégia de sobrevivéncia
¢ fazer referéncias a programas de televisdo, esportes, jogos eletronicos,
redes sociais e estilos musicais.
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Professor de Geografia, Caio Melo, de Votuporanga-SP, da aula com musicas da moda. Fonte:
https://razoesparaacreditar.com

A auséncia ou remogio, quinta estratégia de sobrevivéncia, pode
ocorrer de diversas maneiras, desde a auséncia fisica a auséncia simbdlica
dos lugares e situagoes em que ocorrem os conflitos. O professor sobrevive
quando reduz os conteudos do seu plano de ensino, falta as aulas, nao se
envolve em atividades para além do seu horario de aulas, como assembleias
ou reunides. No momento da aula, pode divagar, devanear, cochilar, ad-
mirar a paisagem da janela, ignorar problemas ou dificuldades dos alunos,
passar o tempo ou perder tempo fingindo que algo esta acontecendo. Em
muitos casos, essa estratégia leva tanto a aposentadoria antecipada quanto
a escolha por jamais assumir a docéncia, esta ultima decisdo tomada logo
apos finalizar a sua formagao inicial.

O ritual ou rotina ¢ a sexta estratégia observada por Woods. A logica
da sociedade industrializada, regida por rituais diarios foi, inevitavelmente,
incorporada a educagao. Imaginar uma vida sem rotina é ter que lidar, todos
os dias, com acontecimentos imprevistos, sem precedentes e nao recor-
rentes, o que pode ser extremamente desgastante. A rotina, nesse sentido,
promove a salvaguarda. Por outro lado, os professores podem se tornar
viciados nela, ja que, uma vez instituida, ¢ muito dificil de ser abandonada,
gragas ao conforto que proporciona ao desempenho das tarefas diarias. Um
exemplo marcante de rituais no ensino de inglés esta no método audiolin-
gual, como observa Larsen-Freeman (2000), as aulas seguem rigidamente
os procedimentos de apresentacio e repeti¢ao dos dialogos e manipulagao
das estruturas gramaticais, a principio, sem acesso ao texto escrito desses
didlogos e estruturas. Aprender, segundo essa concep¢ao de ensino, é um
processo de formacao de habitos. Em escolas brasileiras, a rotina também é
necessaria para que os professores, que precisam assumir mais de um vinculo
empregaticio e complementar a renda, possam dar conta de desempenhar
as suas tarefas em mais de 30 horas de aulas semanais.

A pendltima estratégia de sobrevivéncia ¢ denominada terapia ocu-
pacional. Professores e alunos proporcionam a si mesmos a realizagao de
atividades nao oficiais, e que podem ser consideradas terapéuticas, durante
o andamento das aulas. Para os alunos, jogar cartas, rabiscar carteiras e
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papéis, ler gibis e ouvir musicas. Nos dias atuais, incluo o acesso as redes
sociais e jogos pelo telefone celular. Ja o professor pode folhear livros,
instalar equipamentos, oferecer assisténcia individual a alunos durante as
aulas, bater papo com os alunos, preparar materiais para atividades ou jogos,
interromper a aula para contar historias etc.

A oitava e ultima estratégia de sobrevivéncia chama-se moralizagio.
O autor explica que essa estratégia se refere ao aumento da confianga em
uma pessoa ou grupo de pessoas em situagoes cotidianas, orientando, assim,
o comportamento de todos (imagem 3.4). E o incentivo 4 criagio de lagos
afetivos entre os colegas professores, envolvimento em grupos, aumento
da solidariedade e diminui¢ao de possiveis brigas e dos sentimentos de
inveja e ciimes. A coesao do grupo de professores ¢ alta, embora ela seja
frequentemente mais forte em subgrupos dentro de uma mesma equipe.
Essa atitude é também estimulada pelos professores entre os seus alunos.

Sala de professoras como espago de trocas e convivéncia. Fonte: https://gestaoescolar.orgbr

O autor alerta para o perigo de enxergar as estratégias de sobreviven-
cia como facilitadoras do ensino e lembra que alguns cuidados devem ser
tomados:

As estratégias de sobrevivéncia ndo necessariamente facilitam o
ensino. Elas, muitas vezes, se disfarcam dele e até assumem o seu
lugar. O sucesso no uso de uma estratégia garante o estabelecimento
dela no cotidiano da escola, mas muitos professores passam a se
nutrir de estratégias, que acabam por se transformar, elas mesmas,
em problemas. (WOODS, 1990: 118, tradu¢do minha).

Nao se trata de defender ou suprimir o uso de estratégias de so-
brevivéncia. Perceber onde e por que elas existem é um dos caminhos para
entender como 0s nossos professores estao sendo formados, bem como a
maneira como eles lidam com os problemas que encontram em seu oficio,
muitos deles indicadores de lacunas existentes nos cursos de formacao.
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CONCLUSION

As estratégias de sobrevivéncia, no sentido empregado por Woods
(1990) e os saberes experienciais, no sentido empregado por Tardif (2002),
podem se fundir em uma unica ideia, ou seja, pode-se falar em saberes
praticos de sobrevivéncia (BOA SORTE, 2015), uma juncdo desses dois
conceitos, ja que os professores aprenderam a utilizar essas estratégias a
partir da sua pratica, do exercicio diario do seu oficio, tentando dar conta
de toda a complexidade que permeia o ensino e resolvendo os imprevistos
surgidos em sala de aula e também na escola.

SUMMARY

Na aula de hoje, exploramos a segunda parte do entendimento que
um professor de inglés nao precisa saber somente os conteudos que ele
ensina. Descobrimos que a no¢ao de estratégias de sobrevivéncia nos ajuda
a entender mais a fundo a profissao para a qual estamos nos formando para
além do que se estuda nas universidades e cursos de formagao continu-
ada, isto ¢, as estratégias e/ou saberes adquiridos ao longo do exercicio da

nossa profissao.
L2453

@
‘ ACTIVITY

Na atividade de hoje, sugerimos que vocé assista a dois videos de hu-
mor, estrelados pelo grupo de atores e atrizes denominado Parafernalha.
O video esta disponivel na plataforma YouTube, e se intiluam “tipos de
professores 17 e “tipos de professores 2. O exercicio que vocé vai fazer é
identificar, em ambas as pecas, estratégias de sobrevivéncia elencadas por
Woods (1990). Lembre-se, também, de mencionar as estratégias que nao
se fazem presentes nos videos. Discuta com o(a) seu(sua) tutor(a) e/ou
coordenador(a) de disciplina.

COMMENTS ON THE ACTIVITIES

Seguiremos as nossas atividades de pesquisa e organiza¢io do
seminario na préoxima aula. A atividade de hoje identifica, em videos
humoristicos, situa¢oes cotidianas e praticas da sala de aula da
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contemporaneidade; uma compilagiao dos tipos de professores que
buscam, a partir da sua pratica e das representagoes que cada um tem
sobre o ensino, sobreviver (utilizando o termo de Woods) as tarefas
cotidianas da escola e da relacio com os seus alunos.
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GLOSSARIO

eeccccccccce

eecccccccccce

Saber: relaciona-se aquilo que as pessoas entendem por suas identi-:
§dades, experiéncias profissionais e experiéncias de vida, sejam elas atreladas:
:ou ndo a sua historia profissional.

Saberes experienciais ou praticos: saberes que surgem a partir da;
experiéncia da profissao de professor e por ela sao validados.

Estratégias de sobrevivéncia: cunhado por Woods (1990) o termo:
ajuda a explicar os diversos posicionamentos tomados pelo professor a ﬁm
§de que ele se sinta mais confortavel e, como o proptio termo diz, sobreviva;

eeccesocccne

eecccccccccce

‘em sua rotina na escola para além de abordagens, métodos e técnicas de:
‘ensino difundidas por especialistas

.
.
. .
. .
.
.

.
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SELF-EVALUATION

As perguntas a seguir precisam ser respondidas com SIM. Caso con-
trario, a nossa sugestao é que vocé estude novamente esta aula para, depois,
seguir adiante:

Consigo definir os conceitos saberes e estratégias de sobrevivéncia?

Sei explicar os motivos pelos quais professores utilizam essas estratégias
em sala de aula?

NEXT CLASS

Na proxima aula trataremos de outro importante elemento na formagao
de professores de inglés: a pratica reflexiva. Até 1al
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