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FASES DA CONFIGURAGAO TERRITORIAL
DOS SISTEMAS INDUSTRIAIS

META

Entender os momentos do processo de configuracao territorial da industria

OBJETIVOS

Entender a configuracao territorial da industria desde a etapa manufatureira até a terceira
Revolucéao Industrial

PRE-REQUISITOS

Aulas anteriores e Disciplinas anteriores da area de Geografia Humana e Econdmica.

José Wellington Carvalho Vilar
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INTRODUCAO

O objetivo da presente aula é entender a configuracio territorial dos
sistemas industriais numa perspectiva histérica. Nesse sentido, o texto esta
dividido em quatro momentos basicos fluindo desde a fase manufatureira
até as fases que correspondem ao que se convencionou denominar de
Revolugao Industrial. Na primeira etapa, sao tecidas considera¢oes sobre a
manufatura, destacando a configurag¢ao geografica produzida por esse mo-
mento de transi¢dao e de dominio do capital comercial. A partir da utilizacao
de diferentes fontes energéticas, a Revolu¢ao Industrial foi compartimentada
em trés momentos que sao didaticos o suficiente para entender o conjunto
das transformagdes geograficas ocorridas praticamente nos ultimos duzen-
tos e cinqlienta anos. Essa divisao do tempo histérico ¢ majoritariamente
tripartite e mais conhecida como primeira, segunda e terceira Revolugao
Industrial. Considerando esse trés momentos, o fio condutor da anilise esta
centrado nos seguintes a aspectos: recursos produtivos, regime de acumula-
¢ao, modo de regulacio e, principalmente, na organizagao espacial da indus-
tria, conforme esquema desenvolvido pelos gedgrafos espanhéis Ricardo
MENDEZ e Inmaculada CARACAVA (1996). Essa escolha intencional
permitiu um entendimento mais completo do processo de configuragao
territorial da industria em suas varias facetas ao longo do tempo histoérico.

O PERIODO PRE-INDUSTRIAL OU
MANUFATUREIRO

O capital mercantil e a manufatura sao considerados pré-condi¢oes para
o surgimento da primeira Revolu¢ao Industrial, correspondendo ao que
Marx denominou de acumulagdo primitiva do capital, necessaria ao salto
revolucionario em dire¢ao ao momento de mudangas rapidas e profundas
que caracterizou a segunda metade do século XVIII, principalmente na
Inglaterra e que posteriormente se espalhou para varios paises da Europa
Ocidental, para os Estados Unidos e também para o Japao.

A fase manufatureira caracterizou-se fundamentalmente pela capacidade
tecnologica bastante limitada, pelo carater manual e familiar da produgio
e pela forte dependéncia do meio natural, por isso se pode afirmar que até
esse momento da histéria humana a vida econoémica e social e a organizagao
geografica do territorio estavam inscritas nos marcos do meio natural e no
conjunto dos aspectos agricolas e das atividades extrativas.

Nesse momento, os recursos produtivos se caracterizaram pela diversi-
dade das fontes energéticas, seja a partir da utilizagio dos moinhos de vento
e de agua, seja pelo uso intensivo do carvao vegetal que veio acompanhado
de um desmatamento assombroso no continente europeu.
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No periodo pré-industrial, o regime de acumulagao se destacava pela
presenca de empresas de pequeno porte e de natureza familiar com escassa
divisao técnica e territorial do trabalho. Por dltimo, cabe destacar que os
transportes eram lentos e ineficientes ¢ o comércio a longa distancia se
limitava praticamente aos meios aquaticos, COMo Oceanos, mares € rios

(Figura 1).

/ Recursos Produtivos: \ / Regime de Acumulacdo: \

Fontesenergéticas diversificadas Predominio de pequenas empresas
Escasso nivel de mecanizacdo Empresas familiares
Capacitada tecnologica muito Escassa divisdo social e territorial

limitada do trabalho

Reduzidonumerode trabalhadores Mercado predominantemente
Diversificagdo produtiva local

\_ 2N J
f \ / Organizagdo espacial: \

Dimensdo territorial

Modo de Regulacdo: Certa concentracdo geografica
Controle familiar junto aos recursos naturais
Empresas estatais Equilibrio rural/urbano

Dispersdo intraurbanadas
empresas familiares

\ _/ @porténcia do trabalho domiciliar

Figura 1. Principais caracteristicas das atividades produtivas no petiodo pré-industrial ou manufatureira.
MENDEZ, R. e CARAVACA, 1. (1996).
Organizagio: José Wellington Carvalho Vilar.

1* REVOLUCAO INDUSTRIAL E MUDANCAS
TERRITORIAIS E PAISAGISTICAS

Nao ha sombra de davidas de que o advento da inddstria ¢ um marco
bastante significativo para as sociedades modernas, porque antes do dominio
industrial a base técnica das empresas e das sociedades evoluia muito lenta-
mente e somente com a industrializagdao o progresso econdémico passou a ser
comandado por inovagoes tecnologicas sucessivas. Mas para o historiador
Arruda (1988), a especificidade da Revolucao Industrial deve ser buscada
no contexto mais amplo da formacao da sociedade capitalista e, no plano
mais restrito, das Revoluces Burguesas.

No seu estudo classico sobre os primérdios da grande industria mod-
erna na Inglaterra, Paul Mantoux (1985) evidencia a forte presenca das
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fabricas téxteis, o dominio do ferro e da hulha como minerais basicos nos
processos de transformacao industrial, o uso acentuado da maquina a vapor
e, principalmente, o maquinismo como elementos chaves para entender a
segunda metade do século XIX na Inglaterra. Para esse historiador frances,
“embora o maquinismo nao seja suficiente para definir ou explicar a Rev-
olucdo Industrial, ndo deixa de ser seu fenomeno capital, em torno do qual
todos os outros se agrupam e que acabou por dominar a tudo e a todos
impor sua lei.” (MANTOUX, 1985:177).

A primeira Revolugao Industrial supds uma ruptura sem precedentes
com relagao ao dominio anterior da manufatura. O desenvolvimento técnico,
que possibilitou a utilizagao de maquinas a vapor e a generaliza¢ao do uso
do carviao mineral como fonte energética, impulsionou fortemente o cres-
cimento da industria téxtil (Figura 2), simbolo paisagistico desse momento,
e posteriormente da siderometalurgia. Registra-se também o que se pode
denominar de revolucao dos transportes, baseada na navegagdo a vapor e
na implantacao de ferrovias, permitindo uma melhora da acessiblidade e, a0
mesmo tempo, possibilitando uma diversificacdao da localizacao industrial,
cada vez mais independente da proximidade das fontes abastecedoras de
recursos minerais (Figura 3). Na verdade, um meio técnico que permitiu
maior fluidez do espaco geografico se disseminou durante toda a era indus-
trial, seja na primeira ou na segunda revolu¢ao que aqui estamos estudando.

o b

Figura 2. Industria Téxtil durante a primiera Revolugao Industrial
(Fonte: www.geomundo.com.br)
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Recursos Produtivos:
Base energética: carvao mineral
Maquinade vapor e mecanizacdo de
tarefas

/ Regime de Acumulagdo: \
Grandesempresas da industria
pesada frente as PIMES

Revolucdo dos transporte
Mao-de-obra abundante e desqualificada
Predominio de setores basicos:

siderometalurgia, Téxtil, material
ferroviario e armamentos

/ Modo de Regulagdo: \
Eliminacdo de restricdes ao
crescimentoindustrial
Protecdo alfandegaria (Substituicdo

Producdo em séries limitadas
Expansdodo mercado/aumentoda
concorrencia
Escassadivisdao técnica do trabalho

\ Fracasvinculagdes empresariais /

,/ Organizagao espacial: \
Ampliacdo dos mercados e aumento da
concorréncia interterritorial
Crise do artesanato/ manufatura frente
a progressiva concentragdo geografica

de importacoes)
Liberalismo econémico (laissez-faire)
frente a regulacdo socio-laboral

\ Ordenamento municipal /

(cidades, jazidas, no de transporte)
Relagdes centrofperiferia na escala

interregional e internacional
(Metropoles —colénias)

Figura 3. Principais caracteristicas da inddstria na primeira Revolugao Industrial.

MENDEZ, R. e CARAVACA, L. (1996).
Organizagio: José Wellington Carvalho Vilar.

No ambito da organizacio geografica do territorio durante a primeira
Revolucao Industrial, destaca-se a concentragdo espacial da populagio e
dos meios de produgdo o que acentuou os desequilibrios territoriais. Na
inglaterra, por exemplo, se processou um consideravel éxodo rural do ex-
cedente de mao-de-obra em direcao aos centros urbanos industriais, e se
instala mais claramente a classica divisdo geografica entre campo e cidade,
reforcando progressivamente a dissimetria e a dualidade entre esse dois
meios geograficos. Nesse momento, um campo agricola em oposi¢ao a
uma cidade industrial parece se impor na paisagem, ¢ a técnica ¢ o elemento
chave para entender as mudangas territoriais que se processam € 0 Novo

espago geografico que se constroi.

2* REVOLUCAO INDUSTRIAL E UMA NOVA
CONFIGURACAO TERRITORIAL

Processada entre o final do século XIX e o final da primeira metade
do século XX, a segunda Revolugao Industrial caracterizou-se basicamente
pelas transformagdes quantitativas e qualitativas no uso dos recursos produ-
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tivos e no regime de acumulagao do capital, que culminaram com a posi¢ao
dos Estados Unidos no centro geopolitico do planeta. A l6gica produtiva
desse momento esta associada em grande medida a utilizagio de novas
fontes energéticas, principalmente os combustiveis fosseis e a eletricidade.
Ademais, novos tipos de industria se consolidam, como ¢ o caso da quimica
e da industria automobilistica, e novos produtos sao colocados no mercado,
a exemplo do automével e dos derivados da industria plastica. A revolugao
dos tranportes associada a inven¢ao do motor a explosao e do telefone,
além de diminuir o efeito da distancia, trouxe a difusdo de novas pautas
culturais e de consumo ao facilitar a informag¢ao de maneira mais rapida e
muitas vezes instantanea. Mas tdo importante como o surgimento de novos
produtos no mercado e de novas formas de comunicagao, deve-se destacar
a a generalizagdo de uma série de mudangas nos processos produtivos que
alteraram as formas anteriores de fabricacdo, de organizacio empresarial e
de ordenamento territorial.

Em estreita relagio com o que foi dito anteriormente, cabe destacar a
aplicacdo dos principios Taylorista e Fordistas formando a moderna empresa
industrial como forma de organizar a produgdo em série, fato que supoe
padronizacao das tarefas, separacao cada vez maior entre trabalho manual
e trabalho intelectual e generalizacdo do uso de um instrumento também
novo, a cadeia de montagem.

Segundo MENDEZ, R.; CARAVACA, I. (1996), na segunda Revolugao
Industrial a progressiva mecanizagao possibilitou as empresas uma forma
nova de produgdo: a producao em série ¢ em grande escala (Figura 4). Tal
inovagao ampliou a produtividade e a venda de produtos a precos mais
baixos o que posibilitou a obtencdo de lucros maiores, adquiridos de ma-
neira mais rapida e em novas bases. Por outra parte, a crescente necessidade
de investimentos em equipamentos e tecnologia acelerou o processo de
concentracao do capital monopolista o que leva ao predominio da grande
empresa, muitas delas multinacionais ou, para usar um termo mais preciso,
transnacionais (Figura 5).

F ¥

Bl o

B — <ty
Figura 4. Produc¢ao em série da industria automobilistica Ford.
Fonte: www.somnuscars.com
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/ Recursos Produtivos: \ [ Producdo em grande escala \

Base energética: petroleo e eletricidad
Melhoria dos transportes
Novos produtos: aluminio e plasticos
Novos setores motrizes: automovel,
metalmecanica, petroguimica e
material elétrico
Exploragdo intensiva dos

. montagemy)
recursos renovaveis .
/ \ Aumento do tamanho das fabrica

Centralizagdo e concentragdo de capital
(empresas multinacionais)

— Crescente importancia da organizagao
produtiva e dos técnicos
Racionalizacdo da producgdo, crescente
divisdo do trabalho (cadeias de

[ Modo de Regulagdo: \ f Organizacao espacial: \

Crescente organizagao dos trabalhadores] Progressiva concentragdo faumento das
Regulacio do mercado de trabalho economias de aglomeracdo
Avancos do Estado do bem-estar social Complexos territoriais de produgao
Crescente intervengio estatal |___| Crescentes desequilibrios rural/urbanos,
Reducdo do protecionismo interregional e internacional
Empresas publicas em setores estratégico Crescimento de eixos indutores
Politicas de crescimento industrial MNova divisdo internacional do trabalho:

Ordenamento territorial e urbano \ fabricas para o mercado mundial

Figura 5. Principais caractetisticas da industria na Segunda Revolugio Industrial.
MENDEZ, R. e CARAVACA, 1. (1996).
Organizagao: José Wellington Carvalho Vilar.

Em termos de regulacio, ou seja, de conjuntos de habitos culturais e de
normas de conduta que ordena o funcionamento da economia e da socie-
dade, cabe destacar a crescente organizacao dos trabalhadores e a formacao
do chamado Estado de bem-estar social. No primeiro caso, verifica-se o
crescente poder de negociagao dos sindicatos, reivindicando aos empresarios
e industriais aumento salarial e melhores condi¢es de trabalho, algo que
persiste até hoje. No segundo caso, o aumento dos gastos sociais contribuiu
para a formacao de um Estado assistencialista. Mas a acao do Estado nao
se limitou a isso e também se caracterizou pela crescente interven¢ao no
funcionamento da economia industrial e pelas primeiras politicas de desen-
volviemento regional e de ordenamento territorial. As ideia de Keynes sdo
fruto desse momento histérico onde a intervencao do Estado se mostrou
a forma mais adequada para combater as crises ciclicas do capital.

A organizagao territorial produzida entre o final do século XIX e a
primeira metade do século XX assiste a um progressivo aumento da concen-
tracao econdmica, ou, em outras palavras, a um aumento das economias de
aglomeracao urbana, a formacao de novos complexos industriais igualmente
urbanos, a constitui¢ao de crescentes desequilibrios regionais e interregionais
e, por ultimo, mas nem por isso menos importante, assiste a formulagao
de uma nova divisao territorial do trabalho, em boa medida associada as
estratégias das grandes empresas transnacionais. Simplificadamente, essa
nova divisao espacial do trabalho permitiu a consolidagao da produgio e a
exportacao de produtos industrializados para paises agricolas e extrativistas
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numa escala verdadeiramente mundial. Mas ¢ a disseminagao da tecnologia
e da ciéncia os elementos que vao dar maior densidade ao espago geografico
produzido na segunda Revolucao Industrial, embora com uma seletividade
espacial, uma diversidade social e com uma produgao de pobreza as vezes
bem acentuada. Pobreza, riqueza, desigualdade social e a forte presenca
do homem, para o bem e para o mal, marcam o espago da era industrial.

3* REVOLUCAO INDUSTRIAL E OS IMPACTOS
TERRITORIAIS

O grande marco histérico do inicio da terceira Revolucao Industrial
¢ sem sombra de davidas a fim da Segunda Grande Guerra (1939-1945).
Com a terceira Revolu¢ao Industrial o capitalismo atingiu sua era da infor-
magao, no dizer de Manuel Castells (2007), e foi produzido um novo meio
geografico definido por Milton Santos (1996) como meio técnico, cientifico
e informacional. O esgotamento do modelo fordista e a crise do Estado do
Bem-estar social contribuiu para a necessidade de transformacao radical
que afetou tanto a logica de funcionamento das empresas como as suas
relagGes externas, sua demanda de recursos e suas pautas de localizagao
(MENDEZ, R. ¢ CARAVACA, 1., 1996). Além da revolucio tecnolégica
centrada na informagao e as inovag¢oes radicais nas organizagoes, verificou-se
regimes de acumulacdo baseados na especializagao flexivel e na integracao
empresarial, e mudangas substanciais no marco institucional de regulagao
(Figura 6). Ao contrario do que ocorria durante a etapa fordista, agora é a
demanda e o consumo que tendem a induzir a produgao e verifica-se seg-
mentagao das fases do processo produtivo entre varias empresas e regioes
de um pais ou mesmo do mundo.

ﬂecursos Produtivos: \\

Revolugdo tecnologica centrada na
informacao
Inovagoes radicais (Processos, produtos ¢
organizacao empresarial
Menos importancia dos recursos naturais
Diminuicdo do ciclo de vida do produto
MNovos setores motores: microletronica,
telemdtica, biotecnologia aoronatuticy‘

Automatizacdo produtiva (Terciarizagdo
industrial)
Requalificacdo dos empregos
Especializacdo flexivel (Just in time)
Descentralizacdo produtiva/concentragdol
empresarial
Crescente importancia das PIMES

Integracdo empresarial sistémica J

Modo de Regulacio: \\ Organizacdo espacial:
Crise do Neoliberalismo Descentralizagdo espacial
Abertura de mercados seletiva/periferizacdo
Privatizacdo de empresas publicas MNovas mudangas na divisdo internacional
Crise do estado do Bem-estar do trabalho
Desregulamentacdo do mercado de Regides industriais em declinio
trabalho Regides que ganham e regides que

Politicas seletivas para reforgar a perdem: periferia
competitividade _/' Espagos neotecnolégicos _/

Figura 6. Principais caracterfsticas da industria na terceira Revolugdo Industrial.
MENDEZ, R.; CARAVACA, 1. (1996).
Organizagdo: José Wellington Carvalho Vilar.
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Informagcio, tecnologia, conhecimento, inovagao, flexibilidade, com-
petitividade, neoliberalismo e globalizacio sio algumas palavras chaves
para entender esse novo momento da histéria humana. Na verdade, a ter-
ceira Revolucao Industrial supoe mudancas do capitalismo monopolista,
dominante na fase anteriot, para o capitalismo global, também chamado de
transnacional e de informacional pelos variados especialistas, principalmente
advindos das ciéncias sociais puras ou aplicadas.

Todo esse conjunto de modificagoes nas estruturas produtivas e no
comportamento da industria teve também um claro reflexo espacial ou
geografico. Além dos Estados Unidos, o Japao e a Unido Europeia estao na
vanguarda da Terceira Revolu¢ao Industrial que também chega nos paises
emergentes, como o Brasil e a Coreia do Sul, aumentando assim a atual
complexidade territorial do planeta. Uma nova geografia, agora comandada
pelos fluxos de capitais, de pessoas e de informagoes, ¢ desenhada, e sao
refor¢ados ou criados blocos econémicos que disputam a hegemonia do
planeta nesse momento de globalizac¢do (Figura 7).

Figura 7. A globalizacio
(Fonte: www.ficandoonline.com)
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CONCLUSAO

Registram-se fases ou momentos diferenciados na construcao da
configuragdo territorial da industria que acompanharam as inovacoes e
as necessidades do capitalismo, um sistema que vive das mudangas e das
crises que ele proprio gera. Se no perfodo pré-industrial havia um dominio
do meio natural, hoje o meio técnico-cientifico e informacional aumenta
a densidade construida de forma desigual pelo homem. A certeza quanto
aos desdobramentos produzidos a partir do desenvolvimento cientifico
e tecnologico da industria atual é generalizada. Nao ha davidas sobre a
ocorréncia de desdobramentos em suas mais varias dimensoes, entretanto
¢ muito dificil fazer prognosticos sobre qual o futuro da estruturacao, do
funcionamento e da articulagao dos territorios. Alguns estudiosos chegam a
propor a idéia de uma quarta Revolucdo Industrial, em curso na atualidade,
que estaria marcada, entre outras coisas, pelas tentativas de controle do
tempo e supressao da for¢a do espago. Um mundo dos fluxos e em rede
parece se impor, mas dificilmente ira anular as forgas territoriais fixas do
espago geografico e o poder do lugar, mais préximo e em contato direto
com o homem.

RESUMO

O objetivo da presente aula ¢ entender a configuracio territorial da
industria numa perspectiva histérica. Nesse sentido, as idéias estao divididas
em quatro momentos basicos, fluindo desde a fase manufatureira até as
fases que correspondem ao que se convencionou denominar de Revoluciao
Industrial. Na primeira etapa, sao tecidas consideragoes sobre a manufa-
tura, destacando a configuracdo geografica produzida por esse momento
de transi¢do e de dominio do capital comercial. A partir da utilizacao de
diferentes fontes energéticas, a Revolucao Industrial foi compartimentada
em trés momentos (primeira, segunda e terceira Revolucao Industrial)
que permitem entender o conjunto das transformagdes geograficas ocor-
ridas praticamente nos ultimos duzentos e cinqienta anos. No periodo
pré-industrial havia um dominio do meio natural. No primeiro momento
da Revolucao Industrial registrou-se um predominio do meio técnico. Na
segunda Revolucao Industrial o meio técnico se alia a0 dominio da ciéncia e
aumenta a densidade do espaco construido pelo homem de forma desigual.
E por ultimo, na terceira Revolugao Industrial verifica-se a formagao do
que Milton Santos (1996) define como meio técnico, cientifico informa-
cional, com ampliacio dos fluxos e das redes de forma global, mas com
permanéncia das desigualdades.
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O meio geografico nao ¢é estatico, muito pelo contrario, ¢ dinamico e
assume formas diferenciadas com a agiao da industria ao longo do tempo.
Se hoje sdo os fluxos que prioritariamente organizam os sistemas industrias
e também os espacos da riqueza e do poder, ainda persiste o espaco dos
lugares onde se desenvolve a vida das pessoas e onde atuam os agentes
locais. A dinamica territorial da industria que pode ser inclusive observada
em variadas escalas (local, regional, nacional e internacional) ¢ o reflexo das
mudangas sociais, politicas, economicas e culturais que também sio influ-
enciadas pelo poder do espaco. O espaco dos sistemas industrias influencia
e ¢ influenciado pelos demais elementos da sociedade.

@
‘ ATIVIDADES

Ao final da aula, elabore uma representagdo grafica (linha do tempo,
desenho de qualquer natureza, fluxograma, croqui, mapa, esboco de um
modelo territorial ou representacdo assemelhado) que identifique os mo-
mentos do processo de configuracio territorial da industria. Faga um rapido
comentario escrito de no maximo dez linhas sobre cada uma dessas fases
destacando as principais mudangas territoriais processadas.

COMENTARIO SOBRE AS ATIVIDADES

O desenho e o texto devem refletir as trés fases da configuraciao
territorial dos sistemas industriais aqui estudadas.

AUTO AVALIACAO

Ap6s estudar o contetdo da aula sera que consigo entende as principais
caracteristicas das fases do processo de configuracgao territorial da indus-
tria? Como posso entender a relagdo entre industria e espago geografico?
Que novas formas de (des)orgasnizacio do espaco a terceira Revolucio
Industrial trouxe consigo?
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PROXIMA AULA

Inovagao tecnoldgica e novos espagos industriais.
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